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 يمذيخ
 

. ١ٔٛ٠2012ٛ  22ليِض ؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً، فٟ حٌٍمخء حٌٌٞ طُ طٕظ١ّٗ ٠َٛ 

ي رمخػش حٌـّخػش رٔلا كٛي "حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش.. ٚحلغ ٚآفخق"،  َِ٘ٚػخ لإٔ٘خء َِٛ

 (. L’OUGS" )حٌىزَٜك٠َٞ رٔلا، طّض ط١ّٔظٗ د "حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا 

ٚ٘ٛ ِخ حٓظلٕٔظٗ وً حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رخٌّٟٛٛع، ِٓ ػّخٌش ٚؿّخػخص ِل١ٍش 

ِٜٚخٌق هخٍؿ١ش ِٚـظّغ ِئٟ، ٚأريص حٓظؼيحى٘خ ٌيػّٗ ٚحٌظؼخْٚ ِٓ أؿً أـخف 

،  اٌٝ ؿخٔذ ػيى ِٓ 2016 ِزخىٍطٗ. ٚلخِض حٌـّؼ١ش ٌِٕ ٚلظٙخ ٚاٌٝ كيٚى َٗٙ ٗظٕزَ

 ٌٖ٘ حلأ١َحف، رؼيى ِٓ حٌّلخٚلاص ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف.      

أٓفَص ٌٖ٘ حٌـٙٛى، ػٓ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّزخىٍحص حلإ٠ـخر١ش ِؼً: طٕظ١ُ حؿظّخػخص 

ػيى ِغ ىٍح١ٓش طٕظ١ُ ٌمخءحص ِغ حٌّٔئ١ٌٚٓ، ٚطؼزجش ػيى ِٓ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ، ٚ

 ٚحلا١لاع ػٍٝ ػيى ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش ٌٍؼًّ، ٍٚٗخصحٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ، ٚأ٘خء 

َٗوخء أؿخٔذ )ِؼً حٌّئٓٔش حلأٌّخ١ٔش ف٠َي٠َ٠ه  فٟ أ٘خء حٌَّحٛي رظؼخْٚ ِغ 

ٚحٌظٛل١غ ػٍٝ حطفخل١ش ر١ٓ حٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا  ٚؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً ا٠زَص(، 

 ر٘ؤْ حٌَّٛي. 

حٌَّٛي، طز١ٓ ٌٍـّؼ١ش  ٕٓٛحص ػٍٝ ا١لالٙخ ٌّزخىٍس أ٘خء 5ٍَِٚ ٔلٛ ٌىٓ رؼي 

، ٚأْ ٕ٘خن حٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش حٌَّٛي ٚحلإػيحى ٌٗ لي حٓظٕفٌص أ٘يحفٙخأْ َِكٍش 

ٍَٟٚس ٌٍيهٛي اٌٝ َِكٍش أهَٜ، ٟ٘ َِكٍش حٌظٕف١ٌ حٌفؼٍٟ ٌٍَّ٘ٚع. ٚ٘ٛ ِخ 

. اػطخء ى٠ٕخ١ِش ؿي٠يس 2016حؿظّخع ِىظزٙخ حٌظٕف١ٌٞ فٟ ٗظٕزَ  طمٍَ هلايؿؼٍٙخ  

لإَٓحع رظمي٠ُ أٚي طم٠ََ ٕٓٛٞ ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ ٌؼٍّٙخ، طظّؼً فٟ ح

، لخَ ربػيحىٖ ٌفخثيس حٌـّؼ١ش، حٌزخكغ حٌل٠َٞ ِلّي 2016- 2015هلاي فظَس 

َِ٘ٚع اكيحع ٌ٘ح رخىٍ اٌٝ طمي٠ُ حٌفخػً حٌـّؼٛٞ حٌٌٞ  -ٌٍظٌو١َ–ر٠ٙٛٝ. ٚ٘ٛ 

، ٚرَ٘حوش ٌـّؼ١شطٕف١ٌٖ فٟ ا١خٍ حربىحٍطٗ ٚحٌَّٛي هلاي حٌٍمخء حٌٌّوٍٛ، ٚحٌظَِ 

   ٚطؼخْٚ ِغ وً حٌفخػ١ٍٓ حٌّؼ١١ٕٓ.

فٟ ٌ٘ح حٌظم٠ََ حلأٚي، حٌٌٞ ٕٓمَٛ رظمي٠ُ ٔظخثـٗ رظف١ًٜ فٟ حٌّظٓ،  لخَ حٌَّٛي  

رظمي٠ُ ٔٔزش ٘خِش ِٓ حٌّئَٗحص حٌّظخكش ٚحٌظ١ٕٔم١ش حٌظٟ حٓظطخع حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ فٟ 

ٌه حٌّؼيي حٌٌٞ ٟٚؼٗ ِئَٗح، ِظـخُٚس فٟ ً 90ريح٠ش ػٍّٗ. ٟٚ٘ ٔٔزش ٍٚٛض، اٌٝ 

حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌيٌٟٚ، ولي أىٔٝ، ٌظم١١ُ حٌَّحٛي ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش فٟ 

 ِئَٗح )وّخ ١ٟٓٛق حٌـيٚي حٌّز١ٓ فٟ حٌّظٓ(.  51حٌّٟٛٛع، ٚحٌظٟ كيى٘خ فٟ 
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حٌي٠ٕخ١ِش  ّ٘خِزيأ٠ٓ أٓخ١١ٓٓ حٌظؤو١ي ػٍٝ ر١ي أْ ِخ ٠ّٕٙخ فٟ حٌـّؼ١ش ٘ٛ 

 :ٚحٌَ٘حوش

طمي٠ُ ١ٌْ أ٘خء حٌَّٛي  أْ حٌٙيف ِٓ، لإريحع حٌٌٍحْ ٠ف١يحْٚححٌي٠ٕخ١ِش  -أٚلا

)وّخ طىظفٟ رٌٌه حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش  ػخرظش فلٔذ، أ٠خ وخْ ػيى٘خ ِئَٗحص ٍل١ّش

: ِٓ هلاي . ٌٚ٘حأىحس ٌٍظفى١َ ٚحٌظ٢١ٕ٘ حٌل١٠َ٠ٓاٌٝ حٌَّٛي  ، رً ٘ٛ طل٠ًٛػخىس(

ح١ٕ١ٓ، ٚهٍك ٗزىش ِٓ ؿّغ حٌّؼط١خص حٌّظؼٍمش رخٌّي٠ٕش ٟٚٚؼٙخ ٍ٘ٓ اٗخٍس حٌّٛ

حٌفخػ١ٍٓ كٛي حٌَّٛي )حٌّئٓٔخص، حٌـخِؼخص، حٌزخكؼْٛ..(، ٚطٕظ١ُ أٔ٘طش طظؼٍك 

رخٌم٠خ٠خ حٌل٠َ٠ش ٌٍّي٠ٕش، ٚاػيحى ىٍحٓخص أٚ رلٛع، اٟخفش اٌٝ أ٘خء ِٛلغ 

  ، ِٚخ ا١ٌٗ.اٌىظَٟٚٔ ٚٗزىش ِٓ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فٟ حٌّٟٛٛع

أ٘خء حٌَّٛي ؿخءص، وّخ ِزخىٍس رؤْ  يحْ،ٚحٌظؼخْٚ حٌٌٍحْ ٠ف١حٌَ٘حوش  -ػخ١ٔخ

فٟ ا١خٍ طؼخليٞ ِغ  ،خاكيٜ ؿّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ، ٚحٌظٟ حٌظِِض رظٕف١ًٌ٘وَ، ِٓ 

، ػٍٝ ِٔظٜٛ ػّخٌش حٌىزَٜ. ٟٚ٘ حٓظ٘خٍٞحٌفؼخ١ٌخص حٌّؼ١ٕش، طلض اَٗحف ِـٍْ 

ٌٍظؼخْٚ  حؿي٠ي رخٌظخٌٟ ِمخٍرش ط٘خٍو١ش ٠ـذ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٚىػّٙخ، رخػظزخٍ٘خ ًّٔٛؿخ

 (ٛلاك١خص حٌّزخىٍس ٚحٌّ٘خٍوشرخٌّٕخٓزش حٌٌٞ هٛي ٌٗ حٌيٓظٍٛ ) ر١ٓ حٌّـظّغ حٌّئٟ

 . ٓخثَ حٌفخػ١ٍٓ ح١١ٌَّٓٓ ٚغ١َ ح١١ٌَّٓٓ فٟ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌٍَّٛيٚ

، وً ِٓ ٓخػئخ ِٓ ل٠َذ أٚ رؼ١ي ػٍٝ أـخف ؿّؼ١ظٕخٚاً ٔ٘ىَ فٟ رٕخء ػ١ٍٗ، 

حٌف٠َيس ِٓ ٔٛػٙخ فٟ رلاىٔخ. ٚػٍٝ ٍأُٓٙ ِئٓٔش ٌٖ٘ حٌّزخىٍس حٌـّؼ٠ٛش حٌـي٠يس، ٚ

ٌٍٛفخء رىً حٌظِحِخطٕخ ف١ّخ ٠وٚ طير١َ ٗئْٚ ف٠َي٠َ٠ه ا٠زَص، ٔؼزَ ػٓ حٓظؼيحىٔخ 

ِغ وً فؼخ١ٌخص ٓلا حٌىزَٜ، ِٓ ٍٓطش ٚؿّخػخص فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٌظؼخْٚ حٌَّٛي، ٚح

١ٌُٙ، ٚأْ . ٌٚ٘ح ٚػ١خ ِٕخ رؤْ حٌَّٛي ٘ٛ ُِٕٙ ٚاِٖل١ٍش ِٚـظّغ ِئٟ، ٌظط٠َٛ

حٌؼًّ ٌظلم١ك أ٘يحفٗ ٌّٓ ٗؤٔٗ هيِش ِٜخٌق حٌـ١ّغ، ِٚٓ هلاٌٗ حٌّي٠ٕش ٚٓىخٔٙخ، 

 ٚ٘ٛ حٌٙيف حٌٕز١ً حٌٌٞ ٔٔؼٝ ا١ٌٗ ؿ١ّؼخ. ٚحٌٔلاَ.

 

 ٍث١ْ حٌـّؼ١ش: 

 آّخػ١ً حٌؼٍٛٞ
 2016ٔٛٔزَ  30ٓلا فٟ 
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I-- 
 

 الإطبر انُظرٌ نهًرصذ انسضرٌ
 

 

 يمذيخ

زىش ِٓ حٌّؼٍِٛخص طظؼٍك رخٌّيْ أٚ حٌَّحوِ حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ٗ

حٌل٠َ٠ش، ًحص رؼي ػخٌّٟ أٚ ١ٕٟٚ أٚ ال١ٍّٟ أٚ ِلٍٟ، ٘يفٙخ ِٔخػيس ًٚٞ حٌمَحٍ 

ػٍٝ طير١َ ٗئْٚ ِئُٙ ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حلا١لاع ػٍٝ ِخ ٠ـَٞ فٟ ٌٖ٘ حٌّيْ 

 ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕظٙخ.

٠ش ربٔ٘خء حٌَّحٛي ٌِٕٚ أْ أٚٛٝ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌزَ٘

حٌل٠َ٠ش، ػٕي ٔٙخ٠ش ػّخ١ٕ١ٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟ، ِخ فظجض ٌٖ٘ حٌَّحٛي طظَٙ فٟ ؿ١ّغ 

أٔلخء حٌؼخٌُ، ٚط٠غ ِئَٗحطٙخ حٌل٠َ٠ش. ٚ٘ٛ ِخ ٓخػي اٌٝ كي ِخ، طوظٍف ٔٔزظٗ ر١ٓ 

حٌيٚي أٚ حٌّيْ حٌظٟ أٔ٘ؤص ٌٖ٘ حٌَّحوِ رٙخ، ػٍٝ ِظخرؼش ططٍٛ حٌّيْ حٌّؼ١ٕش ٚطل١ٔٓ 

حطزخػٙخ رخلٟ  مَحٍحص حٌظٟ طظؼٍك رظير١َ٘خ. ٚرخٌظخٌٟ، رَُٚ٘خ وّٕخًؽ طظطٍغ إٌٝٛغ حٌ

 حٌيٚي أٚ حٌّيْ وؤىٚحص أٚ ّٔخًؽ ِّىٕش ٌٍّٔخػيس ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش. 

ٌ٘ح ِخ ٠يفؼٕخ ٌلا٘ظّخَ رٌٙح حٌّٟٛٛع، فٟ أٚي طم٠ََ ٔميِٗ ػٓ حٌَّٛي 

ء حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش ػٍٝ حٌل٠َٞ رٔلا، ِٓ هلاي حٌٛلٛف ػٕي  ططٍٛ فىَس أ٘خ

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٚحٌّٕظِٛش حٌي١ٌٚش ٌٍَّحٛي، لزً طمي٠ُ طؼ٠َف ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ 

 ٚطلي٠ي أ٘يحفٗ ِٚٙخِٗ ِٚىٛٔخطٗ، 

 

 انًرخؼُخ انؼبنًُخ -1

رَُص حٌفىَس حلأٌٚٝ لإٔ٘خء حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش ك١ٓ لخِض ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس 

ٚحٌٔىٓ )حٌّٛثً( ططٍذ ف١ٙخ ِٓ رٟٛغ حٓظَحط١ـ١ش ى١ٌٚش ٌٍظؼ١َّ  1988ٕٓش 

حٌلىِٛخص ح١ٕ١ٌٛش حٌؼٕخ٠ش رب١خٍ ػ١ٖ حٌٔىخْ ٚر١جظُٙ، رّخ ٠ظطٍذ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص 

 ح٠ٍَٚ٠ٌش ػٓ ًٌه.  

 رٕخء ػ١ٍٗ، لخَ حٌزٕه حٌيٌٟٚ َِٚوِ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش )حٌّٛثً(

ئَٗحص حلإٓىخْ(،  ربػيحى أٌٚٝ حٌّئَٗحص حٌّظؼٍمش رمطخع حلإٓىخْ )ِ 1990ٕٓش 
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ٚحٌظٟ ١َكض حٌّلاِق حلأٌٚٝ ٌٍّم١خّ حٌؼخٌّٟ ػٓ حٌّٕـِحص ٚحٌّ٘خوً حٌل٠َ٠ش فٟ 

 . 2000ٌٖ٘ حٌّيْ، فٟ أفك طلم١ك أ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش حٌؼخِش ٌٍّٛثً كظٝ ٕٓش 

ٕٓٛحص ِٓ ًٌه، طُ أ٘خء "حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ" ٌظٌٟٛ ٌ٘ح حٌؼًّ،   6رؼي 

، حٌظٟ 1996َث١ٔ١ش ٌّئطَّ "حٌّٛثً" حٌؼخٟٔ رخٓطٕزٛي ٕٓش وّخ طـٔي فٟ حٌٛػ١مش حٌ

طٛٓغ ف١ٗ ِفَٙٛ ِئَٗحص حلإٓىخْ ١ٌ٘ىً وً "حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش" حٌظٟ طَطزه رىً 

ِـخلاص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِؼً: حٌ٘غً ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ٚحٌز١جش ٚحٌؼمخفش 

 ٚحٌٜلش ٚح٠ٌَخٟش، ِٚخ ا١ٌٗ.

ِئَٗ  46حٌّئطَّ ِٓ طلي٠ي لاثلش أ١ٌٚش، ط٠ُ ٔلٛ ٌ٘ح ِخ ِىٓ هلاي ٌ٘ح 

ك٠َٞ، أػيطٙخ حٌلىِٛخص ح١ٕ١ٌٛش. ٌٚ٘ح لزً أْ ٠ظٛٓغ ٌ٘ح حٌؼيى طي٠ٍـ١خ اٌٝ أْ 

ِئَٗح هلاي حٌّئطَّ  124، 1999ِٚئَٗح ك٠َ٠خ ٕٓش  91، ػُ اٌٝ 51ًٚٛ اٌٝ 

 .2001( ٕٓش 5حٌوخِْ ٌٍّٛثً )حٓظطخٔزٛي +

 ٠َٞ حٌؼخٌّٟ "اػلاْ حلأٌف١ش" ٌلأُِ حٌّظليسِٛحُحس ِغ ًٌه طزٕٝ حٌَّٛي حٌل

ٗ حٌيٚي حلأػ٠خء فٟ ظحٌظمخ٠ٍَ ػٓ حٌظميَ حٌٌٞ كمم ٚأػي ػيىح ِٓ، (2006-2015)

ػيى ِٓ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌّئطَّحص،  أ٘يحف ٚط١ٛٛخصطزٕٝ طلم١ك أ٘يحف ٌ٘ح حلإػلاْ. وّخ 

 ،حلأٌف١ش( )أٚ ِخ رؼي 2015 ِخ رؼي  ِؼً:  أؿٕيسًحص حٌٍٜش رخلإٗىخ١ٌش حٌل٠َ٠ش، 

ِٚئطَّ  ، 2015ٌٍّٕخم حٌٌٞ حٔؼمي فٟ فَٔٔخ ػٕي ٔٙخ٠ش ٕٓش  21ٚحٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ 

 .  2016 فٟ أوظٛرَوٛحطٍٛ لإرخ "و١ظٛ"حٌّٕؼمي فٟ  حٌّٛثً حٌؼخٌغ

ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ، رَُص رٛحىٍ حلا٘ظّخَ رخٌّٟٛٛع هلاي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ 

، ٚحٌيٍٚس 2000فٟ حٌزل٠َٓ ٕٓش كٛي حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش حٌّٕؼمي 

حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ػمي٘خ ِؼٙي حلإّٔخء حٌؼَرٟ رؼّخْ، فٟ حٌٕٔش ًحطٙخ، كٛي "حٌّئَٗحص 

 حٌل٠َ٠ش رخٌّيْ ٚحٌيٚي حٌؼَر١ش".

ِيْ ِىش ٚحٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس ِؼً ر١ي أٔٗ رخٓظؼٕخء رؼٞ ِيْ ىٚي حٌو١ٍؾ )

ليٚىس ٌٍغخ٠ش،  فٟ رخلٟ ِيْ (، فمي ظٍض ٌٖ٘ حٌزٛحىٍ ِٚؿخُحْ..، رخٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

حٌيٚي حٌؼَر١ش حلأهَٜ. ٚكظٝ حٌظٟ طلّٔض ِٕٙخ ٌٌٌه ِؼً "حٌَّٛي حٌل٠َٞ 

لأٓزخد ِظؼيىس،  فٍُ طًٜ اٌٝ حلأ٘يحف حٌظٟ ٓطَطٙخ ٌٕفٔٙخرخٌم١ٕطَس" فٟ حٌّغَد، 

 ٌـّخػخص حٌّل١ٍشح طلٌٛٙخ اٌٝ َِحفك اىح٠ٍش ١ٍّٓش ىحهً٘ٛ  -طمي٠َٔخفٟ -ٌؼً أّ٘ٙخ 

 غ ٌٙخ، رّخ ػخق ططٍٛ٘خ رؼي حٔطلالٙخ.حٌظٟ طو٠

 انًُظىيخ انذونُخ نهًراصذ انسضرَخ  -2

 طظىْٛ ٗزىش حٌَّحٛي حٌؼخ١ٌّش ِٓ: 
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ػٍٝ حٌل٠َ٠ش ٝ رخلإٗىخ١ٌخص ٕ، ٚحٌٌٞ ٠ؼحٌّٛؿٛى حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ* 

 حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ؛

رخلإٗىخ١ٌخص حٌل٠َ٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ  ٌٍٝيٚي ٚحٌظٟ طؼٕحٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش * 

  ١ٌٕٟٛ؛ح

رخلإٗىخ١ٌخص حٌل٠َ٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ طؼٕٝ ٚحٌظٟ حٌّل١ٍش. حٌـ٠ٛٙش أٚ حٌَّحٛي * 

  ، ِؼً حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش حٌؼَر١ش حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ؛حلإل١ٍّٟ أٚ حٌّلٍٟ

أهَٜ، ِظوٜٜش، ٌٙخ ٍٛش ٔٔز١ش رٌٖٙ حلإٗىخ١ٌخص، طَطز٢ رَّحوِ  َِحٛي* 

 حٌزلغ أٚ حٌـخِؼخص.

رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس : ػِّٛخ فٟٙ  لا٘ظّخًَحص ححٌي١ٌٚش  حٌّئٓٔٔخصأِخ 

ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش، ٚحٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ حٌّٛؿٛى ِمَٖ فٟ "١َٔٚرٟ"، 

 .حٌّؼٙي حٌؼَرٟ لإّٔخء حٌّيْٚ

  

 تؼرَف انًرصذ انسضرٌ  -3

 ٠ظ٠ّٓ  ِفَٙٛ حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌفظ١ٓ ّ٘خ:  حٌَّٛي ٚحٌل٠َٞ. 

( ِخ ٠ٕزٗ أٚ ٠ٛؿٗ اٌٝ حٌّظُٙ رٟ٘ء، أٚ indicator* حلأٚي ٠ف١ي ػِّٛخ رخٌلاط١ٕ١ش )

١٘٠َ اٌٝ ِؼطٝ ِليى، وّخ ٠ّىٓ حػظزخٍٖ أىحس، و١ّش أٚ و١ف١ش ِٟٚٛٛػ١ش أٚ ًحط١ش، 

 ٌٍلىُ ػٍٝ ظخَ٘س ِخ أٚ طم١١ّٙخ فٟ حٌِِخْ ٚحٌّىخْ. 

* أِخ حٌؼخٟٔ، أٞ "حٌل٠َٞ"، ف١ف١ي ِخ ؿَص حٌؼخىس رظ١ّٔظٗ أٚ ٍرطٗ رخٌّي٠ٕش، 

، حٌَّطز٢  (٢civilisation, civil, civilisé رخٌل٠خٍس أٚ حٌظل٠َ )أٞ ػِّٛخ رّخ ٠َطز

 ريٍٖٚ حٌّي٠ٕش، أٞ رّخ ٘ٛ ِظّيْ، ِمخٍٔش ِغ ِخ ٘ٛ ٠ٍفٟ )رخى٠ش، ل٠َش، أكٛحُ..(. 

و١ف ٠ّىٓ طلي٠ي ِخ ٔؼظزَٖ ِئَٗح ك٠َ٠خ، ِٚخ حٌفخٍق ر١ٓ حٌّي٠ٕش ٚحٌزخى٠ش؟ ٌٖ٘ 

ّىٓ طؼ٠َف "حٌَّٛي حٌل٠َٞ"،ػٍٝ ِٔؤٌش أهَٜ. ٌىٓ  رٕخء ػٍٟ ِخ ٍٓف ًوَٖ، ٠

 هطٝ رَٔخِؾ حٌّٛثً، رؤٔٗ:

"ٗزىش ِل١ٍش طـّغ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ٚحٌظٟ طؼي ِٔئٌٚش ػٓ طـ١ّغ 

ٚطل١ًٍ َٚٔ٘ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رّـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص حٌٙخىفش ٚحٌظٟ طؼىْ حٌم٠خ٠خ 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص ِٚٛحٍى  حٌّـظّؼ١ش ًحص حلأ٠ٌٛٚش فٟ ١ِيحْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش, وّخ ٠ظُ

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ ؿّؼٙخ رٛحٓطش حٌ٘زىش حٌّل١ٍش رغ١ش ىػُ ػ١ٍّش ٕٛخػش حٌمَحٍ، 

١ٛٚخغش ١ٓخٓش ٚحػ١ش. ٌٌٚح، ٠ؼي حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٔمطش َِو٠ِش ٌٍَّحلزش حٌل٠َ٠ش 

ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ أٚ ح١ٌٕٟٛ. ٚػخىس ِخ ٠ظُ أ٘خء حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش فٟ اكيٜ 

 ٌّي٠ٕش.، أٚ فٟ اكيٜ ِٛحلغ حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش أٚ حٌـخِؼخص".ىٚحثَ ح
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 ٔوٍٚ ِٓ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف حٌؼخَ اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:

أْ حٌَّٛي ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ٗزىش ِل١ٍش طـّغ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّوظٍفش فٟ  -أٚلا

 حٌّي٠ٕش؛

أْ ٌٖ٘ حٌ٘زىش طََٚ طـ١ّغ وً حٌّئَٗحص ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌظ١ّٕش  -ػخ١ٔخ

 ١ش ٚطل١ٍٍٙخ َٚٔ٘٘خ؛حٌّلٍ

أْ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٚحٌز١خٔخص طٔظويَ ٌيػُ ٕٛخػش حٌمَحٍ، ١ٛٚخغش ح١ٌٔخٓش  -ػخٌؼخ

 حٌل٠َ٠ش ٌٍّي٠ٕش؛

أْ حٌَّٛي ٠٘ىً رٌٌه َِوِح ٌٍَّحلزش حٌل٠َ٠ش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ  -ٍحرؼخ

 ٚح١ٌٕٟٛ؛

غ حٌّئٟ ٚأْ أ٘خء ٌ٘ح حٌَّٛي ٠ظُ فٟ اكيٜ حٌيٚحثَ ح١ٌَّٓش أٚ حٌّـظّ -هخِٔخ

 أٚ حٌـخِؼخص؛

 الأهذاف  - 4

١ٌْ ٕ٘خن ًّٔٛؽ ٚحكي ٌٍَّحٛي حٌل٠َ٠ش، وّخ ٜٔض ػٍٝ ًٌه وً ٚػخثك 

"حٌّٛثً" حٌّظؼٍمش رخٌّٟٛٛع، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍمخٍة حٌؼٛىس ا١ٌٙخ فٟ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ 

(.فىً ىٌٚش أٚ ِٕطمش طَحر١ش أٚ ِي٠ٕش ربِىخٔٙخ أ٘خء َِٛي un.habitat.orgٌٍّٛثً )

وٜٙخ ٚفك ِؼط١خطٙخ ٚأ٘يحفٙخ حٌوخٛش. ر١ي أْ حلأ٘يحف حٌظٟ ط٘ظَن ف١ٙخ وً ٠

 حٌَّحٛي ػِّٛخ، وّخ حط٠ق ِٓ هلاي حٌظؼ٠َف حٌٌّوٍٛ ٟ٘:

ط١ٌٛي لخػيس ر١خٔخص ك٠َ٠ش ٚط٠ُٛغ حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي ط١ٕٔك ِوظٍف  ¶

حٌمطخػخص ٚحٌَ٘وخء ىحهً حٌّي٠ٕش أٚ حٌزٍي، ٚهٍك ٔظُ َِحلزش ك٠َ٠ش 

ٔخٔيس ػ١ٍّخص حٌظوط٢١ ٚحلإىحٍس حٌّل١ٍش ٍٚر٢ حٌز١خٔخص رخ١ٌٔخٓخص ِٔظيحِش ٌّ

 حٌّظزؼش؛

ط١ًٙٔ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّـظّؼخص ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ حٌـٙخص حٌوخٛش ٚحٌؼخِش  ¶

فٟ ػ١ٍّش حٌظٕظ١ُ ٌّٕخ١مُٙ، ِٓ هلاي اػيحى ر١خٔخص ك٠َ٠ش ػٍٝ ِٔظٜٛ 

ص حٌل٠َ٠ش ِٕخٓذ، ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس حٌّل١ٍش رغ١ش اػيحى ٚحٓظويحَ حٌّئَٗح

 حٌٌّوٍٛس؛ 

ىػُ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٚطؼ٠ِِ حٌلىُ ىحهً حٌٕطخق حٌل٠َٞ ػٓ ٠َ١ك  ¶

َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌّل١ٍش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّؼَفش، ٚطؼ٠ِِ حٌٍّى١ش حٌّل١ٍش ٌٕظُ 

 حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش ٚوٌح ػمخفش حٌَّحلزش ٚحٌظم٠ُٛ فٟ حٌمطخع حٌل٠َٞ.
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 انًكىَبد والإَشبء -5

 حٌّىٛٔخص - أ

ٛي حٌل٠َٞ، وّخ ألَ رٌٌه رَٔخِؾ "حٌّٛثً" ِٓ ِـّٛػش ِٓ ٠ظىْٛ حٌَّ

حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌّل١١ٍٓ،  ح٠ٌٌٓ ٠٘ظَوْٛ فٟ ٗزىش ِل١ٍش، طٕٔك ػٍّٙخ ؿٙش كى١ِٛش 

 )حٌٍٔطش( أٚ ِٕظوزش )حٌّـخٌْ حٌل٠َ٠ش( أٚ غ١َ كى١ِٛش )حٌـّؼ١خص، حٌـخِؼخص..(.

َِٛي هخٙ رىً ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ٠ّىٓ أ٘خء َِحٛي ِظؼيىس ىحهً حٌّي٠ٕش ِؼً 

لطخع أٚ ١٘جش ِل١ٍش. وّخ ٠ّىٓ أ٘خء َِٛي ٚحكي ٌٍّي٠ٕش، أٚ ٌؼيى ِٓ حٌـّخػخص 

 حٌّل١ٍش ِؼً: أ٘خء َِٛي ك٠َٞ ٌىً حٌـّخػخص حٌّل١ٍش حٌظٟ ط٠ّٙخ  ِي٠ٕش ِؼ١ٕش. 

حلأٓخّ ٕ٘خ ٘ٛ حٌؼًّ حٌّ٘ظَن فٟ ا١خٍ ٗزىش ِٛكيس ِٓ أؿً طٛف١َ أوزَ ػيى 

 ٍٜق ٌٍّي٠ٕش. ِٓ ِئَٗحص حٌظ١ّٕش حٌظٟ ط

 حلإٔ٘خء  - د

حهظٍفض حهظ١خٍحص حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌيٚي ٚحٌّيْ فٟ و١ف١ش أ٘خء حٌَّحٛي 

حٌل٠َ٠ش، ٌىٓ ػِّٛخ ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش طٕ٘ؤ فٟ حٌظؤ١ْٓ حلأٌٟٚ، 

كٔذ رَٔخِؾ "حٌّٛثً"، هلاي َِكٍظ١ٓ ّ٘خ: حٌزيء ٚطم١١ُ حٌـيٜٚ، ٚحٌظطٍٛ 

 حٌظٕظ١ّٟ.

ٜٚ، حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ:  طى٠ٛٓ ٌـٕش ػ١ٍخ، ٚط١ٌٛي حٌّ٘خٍوش، حٌزيء ٚطم١١ُ حٌـي ¶

ٚطم١١ُ حلأ١َ حٌّل١ٍش، ٚط١ّٔش حٌّئٓٔش ح١٠ٌّفش، ٚرٕخء حٌميٍحص حٌّل١ٍش، 

 ٚحٌّٜخىلش ػٍٝ حلإٔ٘خء؛

حٌظطٍٛ حٌظٕظ١ّٟ، حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ: طلي٠ي حلأ٘يحف ٚحٌّٙخَ ٚحٌَإ٠ش ٚحٌغخ٠ش،  ¶

ؼ١ٍٓ ِٚٔظ٠ٛخص حٌظيهً، ٟٚٚغ حٌّٕٙؾ ٚطلي٠ي لطخع حٌظَو١ِ، ٚحهظ١خٍ حٌّّ

 ٚحٌظؼ٠َف رخٌٕظخثؾ ٚهطش حٌؼًّ.

حٌّٙخَ حٌظٟ طؼٍك رخٌظٕظ١ُ، ِؼً: طلي٠ي ػيى حٌَ٘وخء  ٌٚ٘ح اٟخفش اٌٝ ػيى ِٓ       

ٚهطش حٌظٕف١ٌ )حلإػلاْ ػٓ طخ٠ٍن ريح٠ش ٚٔٙخ٠ش   )ط١ٟٛق ِٔئ١ٌٚش وً ١َف ِٔخُ٘(،

(، ّٟٚخْ حلآظَّح٠ٍش )حٌّمَ، أ٘خء حٌَّٛي(، ٚحٌم١خَ رخٌَّحلزش )ل١خّ أىحء حٌَّٛي

اىحٍس حٌَّٛي، حلأ١َ حٌؼخٍِش..(، ٚحٌيػُ حٌّخىٞ ٚحٌّؼٕٛٞ )ِٓ حٌـٙخص حٌّل١ٍش أٚ 

 حٌي١ٌٚش(.
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 انًإشراد انسضرَخ -6

ٟ٘ ِئَٗحص ِظٕٛػش طظؼٍك ػ١ٍّخ، كٔذ أؿٕيس حٌّٛثً حٌٌّوٍٛس، رىً 

ش. ٟٚ٘ ِئَٗحص "حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش" ًحص حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش لأ٠ش ىٌٚش أٚ ِي٠ٕ

 طٕمُٔ، ِٓ ك١غ حٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛ، اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:

 ِٓ ك١غ حٌ٘ىً  - أ

طٕمُٔ حٌّئَٗحص ِٓ ك١غ حٌ٘ىً اٌٝ ػلاػش أٔٛحع أٚ أٗىخي، ٟ٘ حٌّئَٗحص: 

 حٌّظخكش ٚحٌظ١ٕٔم١ش ٚح١ٌّيح١ٔش.

* حٌّئَٗحص حٌّظخكش، ٟ٘ حٌظٟ طٛفَ٘خ ػِّٛخ  ػيى ِٓ حٌّٕظّخص ح١ٌَّٓش ٚغ١َ 

حٍحص حٌؼ١ِّٛش ٚحٌّئٓٔخص حٌوخٛش ٚحٌّٕظّخص حٌّظوٜٜش فٟ ح١ٌَّٓش، ِؼً حلإى

حلإكٜخء )ِؼً حٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١ فٟ حٌّغَد(، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ 

ِزخَٗس ِٓ هلاي حٌيٍحٓخص ٚحٌظمخ٠ٍَ أٚ حٌي٠ٍٚخص ٚحٌّٛحلغ حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طَطز٢ 

 رٙخ.

ِزخَٗس، ٚحٌظٟ لا ٠ّىٓ  * حٌّئَٗحص حٌظ١ٕٔم١ش، ٟ٘ حٌّئَٗحص غ١َ حٌّظخكش

ٌٍَّٛي حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ الا ِٓ هلاي ػلالخص حٌؼًّ ٚحٌظؼخْٚ حٌظٟ ٠ٕٔـٙخ ِغ وً 

 حلإىحٍحص ٚحٌّٕظّخص حٌّؼ١ٕش، ح١ٕ١ٌٛش ِٕٙخ ٚحٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش.

*حٌّئَٗحص ح١ٌّيح١ٔش، ٟ٘ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍَّٛي حٌّزخىٍس روٍمٙخ أٚ ٕٛؼٙخ ِٓ 

أٚ حٓظطلاػخص حٌَأٞ كٛي ٗئْٚ حٌّي٠ٕش، ٓٛحء هلاي حٌيٍحٓخص ٚحٌّٔٛف ح١ٌّيح١ٔش 

 ر٘ىً حٔفَحىٞ أٚ رظؼخْٚ ِغ ح١ٌٙآص حٌّوظٜش رخٌ٘ؤْ حٌل٠َٞ.

 ِٓ ك١غ ح٠ٌّّْٛ - د

طٕمُٔ حٌّئَٗحص ِٓ ك١غ ح٠ٌّّْٛ اٌٝ ػيس أٔٛحع أٚ كَِ ِٚلخٍٚ وزَٜ ِؼً: 

ِئَٗحص حٌٔىخْ، ٚحٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش، ِٚئَٗحص حٌظؼ١َّ ٚحٌٔىٓ، ِٚئَٗحص 

ُ ٚحٌظى٠ٛٓ، ٚحٌّئَٗحص حلاؿظّخػ١ش، ِٚئَٗحص حٌلىخِش ٚحٌظير١َ، ِٚخ ا١ٌٗ. حٌظؼ١ٍ

 ٟٚ٘ ِئَٗحص لي ططٛي لاثلظٙخ أٚ طمَٜ، كٔذ كخؿ١خص ٚأ٘يحف وً ىٌٚش أٚ ِي٠ٕش.

ِئَٗ ىٌٟٚ، ِٕٙخ :  100رٕخء ػ١ٍٗ، ليَ "حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ" ِخ ٠ٕخِ٘ 

ِئَٗ(، ِٚئَٗحص  22ي )ِئَٗ(، ِٚئَٗحص هخٛش رخلأ١فخ 60ِئَٗحص ى١ٌٚش )

" 5وّخ  طُٛػض ِئَٗحص "حٓطٕزٛي +  ِئَٗ(، ِٚخ ا١ٌٗ. 18ه١ٜٛٛش ٌٍّي٠ٕش )

ػٍٝ ٓظش ِلخٍٚ ِمظَكش ٟ٘: حٌّؤٜٚ، ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ، 

ٚحٌلىُ، ٚحٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ. ٚطظٕخٚي ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ حلاٌظِحِخص حٌؼَْ٘ٚ ٌٍّٛثً، ٟٚ٘ 

 ػٍٝ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:
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 ؤ١ِٓ حٌٍّى١ش؛ ط -1

 طؼ٠ِِ ِزيأ حٌلك فٟ حٌٔىٓ حٌّلاثُ؛  -2

 حٌٛٛٛي حٌّظٔخٚٞ اٌٝ حلأٍٝ؛ -3

 حٌٛٛٛي حٌّظٔخٚٞ اٌٝ حٌظ٠ًّٛ؛ -4

 طؤ١ِٓ ٚٛٛي حٌويِخص حلأٓخ١ٓش؛ -5

 ا٠ـخى فَٙ ِظٔخ٠ٚش ٌل١خس إِٓش ٛل١ش؛ -6

 طؤو١ي حٌظفخػً حلاؿظّخػٟ ٚىػُ حٌـّخػخص حلألً كظخ؛ -7

 ١ٓ حٌـ١ٕٔٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش؛طؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس ر -8

 حٌيػٛس اٌٝ طٕظ١ُ ِظٛحُْ ؿغَحف١خ ٌظ٠ُٛغ حٌّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش؛ -9

 حلإىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍطٍذ ٚحٌؼَٝ ١ٌٍّخٖ؛ -10

 طم١ًٍ حٌظٍٛع حٌل٠َٞ؛ -11

 ِٕغ حٌىٛحٍع ٚاػخىس رٕخء حٌظـّؼخص حٌٔى١ٕش؛ -12

 ِٚلاثّش ٌٍز١جش؛حٌظؤو١ي ػٍٝ ا٠ـخى أٔظّش ِٛحٛلاص فؼخٌش  -13

 ؛21ىػُ ١َق اػيحى ٚطٕف١ٌ هط٢ ر١ج١ش ِل١ٍش ٚىػُ ِزخىٍحص أؿٕيس  -14

 طم٠ٛش ِ٘خ٠ٍغ حلأػّخي حٌٜغ١َس هخٛش حٌمخثّش ِٕٙخ ػٍٟ حٌٕٔخء؛ -15

ط٘ـ١غ حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٚىػُ ا٠ـخى فَٙ ػّخٌش  -16

 ِٕظـش؛

 ص حٌّل١ٍش؛حٌيػٛس اٌٝ حٌلاَِو٠ِش ٚحٌٝ ىػُ حٌٍٔطخ -17

 ط٘ـ١غ ٚىػُ حٌّ٘خٍوش حٌ٘ؼز١ش؛ -18

 طؤو١ي ٚؿٛى كىُ ٗفخف ٚفؼخي ٌٍزٍيحص ٚحٌّيْ؛  -19

 طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٚحٌَ٘حوخص.  -20

 

 خلاصخ

كخٌٕٚخ فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ حٌٕظَٞ طمي٠ُ حلأْٓ حٌَّؿؼ١ش حٌٙخِش ٌزٕخء أٞ َِٛي 

ػّخ١ٕ١ٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟ،  ك٠َٞ، فخط٠ق ٌٕخ: أْ ٌٌٙح حٌَّٛي طخ٠ٍن ريأ ٌِٕ ٔٙخ٠ش

طُ حلأهٌ رٗ ػٍٝ ػيس ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌّش ١ٕ١ٚٚش ٚال١ّ١ٍش ِٚل١ٍش، ػٍٝ أٓخّ أٔٗ ٠٠ُ 

ٗزىش ِٓ حٌّؼٍِٛخص طُٙ حٌّيْ، ٘يفٙخ ِٔخػيس حٌفخػ١ٍٓ حٌّؼ١١ٕٓ ػٍٝ طير١َ 
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كٛحَُٟ٘، رٕخء ػٍٝ ١َق ِؼ١ٕش ٌظى٠ٛٓ حٌَّحٛي ٚطلي٠ي ِئَٗحطٙخ ٚأٓخ١ٌذ 

 ٓ حٌّٕخًؽ حٌّظفك ػ١ٍٙخ.طط٠َٛ٘خ، ٚفك ػيى ِ

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ٠ط١ذ ٌٕخ ، فٟ ؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً، طمي٠ُ "حًٌّٕٛؽ حٌؼخٌّٟ 

ٌّئَٗحص حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش". ٌٚ٘ح لزً طمي٠ُ طٍٜٛٔخ ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا 

 حٌىزَٜ، ٚفك ًٌه.
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II-- 

  

 انًُىرج انؼبنًٍ نًإشراد انًراصذ انسضرَخ
 

 

أٓفَص حٌّ٘خٍٚحص حٌظٟ ٗٙي٘خ ِئطَّحص رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص   

( ػٓ حلاطفخق ػٍٝ ػيى ًّٔٛؽ ِؼ١ٓ ِٓ حٌّئَٗحص حٌؼخ١ٌّش، U-Habitatحٌز٠َ٘ش )

حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ وً َِٛي ك٠َٞ طٛف١َ٘خ، ولي أىٔٝ، لإػطخء ٍٛٛس ِؼ١ٕش ػٓ 

 أٚ حٌّلٍٟ.ِيٜ ططٍٛ أ٠ش ِي٠ٕش أٚ َِوِ ك٠َٞ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ 

أٗىخي أٚ أٔٛحع ِٓ حٌّئَٗحص، طظؼٍك د : حٌوٍف١ش  7ٚ٘ٛ ًّٔٛؽ ٠مَٛ ػٍٝ   

حٌؼخِش ٌٍّي٠ٕش، ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش، ٚحٌٕمً، ٚاىحٍس 

 حٌز١جش، ٚحٌّل١ٍخص، ٚحلإٓىخْ. ٟٚ٘ حٌظٟ ٔميِٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:  

 
 

 يإشر ( 51ُبً )انًإشراد الأسبسُخ انًتفك ػهُهب ػبنً

يإشراد انخهفُخ انؼبيخ 

 نهًذَُخ 

 ٔٔذ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ    

ل١خّ كـُ ٓىخْ حٌّي٠ٕش/ كٔذ حٌٕٛع/ حٌؼَّ/     

 2ٗوٚ/وُ  حٌىؼخفش 

ٔٔزش ح٠ٌِخىس ح٠ٌٕٛٔش ٌٍٔىخْ أٚ حٌّؼيي حٌٕٔٛٞ     

 ٌّٕٛ حٌٔىخْ

 ٔٔزش حلأَٓ حٌظٟ طَأٓٙخ اَِأس    

 َسِظ٢ٓٛ كـُ حلأٓ    

 ِؼيي حٌظى٠ٛٓ حلأَٓٞ    

 فجخص ط٠ُٛغ حٌيهً    

 ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ فٟ حٌّي٠ٕش    

 حٌظ٠ُٛغ حٌٕٔزٟ ٌٍّٔخوٓ كٔذ حٌٕٛع    

 حٌظ٠ُٛغ حٌٕٔزٟ لأٔٛحع ك١خُس حٌّٔىٓ    

يإشراد انتًُُخ  

 الالتصبدَخ والاختًبػُخ

 ٔٔزش حلأَٓ حٌفم١َس    

 ش حٌؼّخٌش غ١َ ح١ٌَّٓشٔٔز    



18 

 ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ أَٓس حٌّٔظ٘ف١خص    

 ِؼيي ٚف١خص حلأ١فخي ىْٚ حٌوخِٔش    

 طٛلغ حٌل١خس ػٕي ح١ٌّلاى    

 ٕٓش فؤوؼَ( 15ِؼيلاص حلأ١ِش ٌٍٕخٟـ١ٓ )    

 ِؼيي حلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ     

 وؼخفش حٌفًٜ    

 ِؼيي حٌـ٠َّش    

 

 جُُخ الاسبسُخيإشراد ان

 ٔٔذ/ ِٔظٜٛ ط١ٛٛلاص حٌّٕخُي رخٌَّحفك    

 ٔٔذ اطخكش حٌلٜٛي ػٍٝ ح١ٌّخٖ حٌٕم١ش     

 ِظ٢ٓٛ حٓظٙلان حٌفَى ِٓ ح١ٌّخٖ    

 حٌٔؼَ ح٢١ٌٓٛ ١ٌٍّخٖ    

 ٔٔذ حلأفخق ػٍٝ ِفَىحص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش رخٌّي٠ٕش    

 

 يإشراد انُمم 

 ٕمًحٌظ٠ُٛغ حٌٕٔزٟ لأّٔخ١ حٌ    

 ِظ٢ٓٛ ُِٓ ٍكٍش حٌؼًّ    

 ٔٔزش حلإٔفخق حٌٕٔٛٞ ػٍٝ حٌطَق/ ٗوٚ رخٌّي٠ٕش    

 ِؼيي ٍِى١ش ح١ٌٔخٍحص    

 ١ٛي حٌطَق رخٌّي٠ٕش )وُ(    

 

 يإشراد ئدارح انجُئخ

 ٔٔزش ح١ٌّخٖ حٌّؼخٌـش    

 أظخؽ حٌٕفخ٠خص حٌٍٜزش/ ٗوٚ/ وؾ    

 حٌٍٜزش ٔٔذ ٚٓخثً حٌظوٍٚ ِٓ حٌٕفخ٠خص    

    ٔٔذ حٌّٔخوٓ حٌّمخِش ػٍٝ أٍحٟٟ ٘٘ش     

ٔٔزش حٌّٕخُي حٌّٙيِش/ ح٠٢ٍش ٌٍٔم١ٛ )هلاي     

 حٌٕٔٛحص حٌوّْ/ حٌؼَ٘ حٌّخ١ٟش(

 

 يإشراد انًسهُبد

 حٌظ٠ُٛغ حٌٕٔزٟ ٌّٜخىٍ حلا٠َحىحص حٌّل١ٍش     

ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حلإٔفخق حٌَحّٓخٌٟ     

 رخٌّي٠ٕش

 ش هيِخص حٌي٠ْٛ ٔٔز    
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)ٔٔزش ِيفٛػخص أٛٛي حٌي٠ٓ حٌّلٍٟ/ ِٓ         

 ؿٍّش حٌَّٜٚفخص ح٠ٌٕٛٔش حٌزٍي٠ش(.

 ٔٔزش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّل١ٍخص/ ؿٍّش ػيى ٓىخْ حٌّي٠ٕش    

 ِؼيي حلأؿٍٛ ٚحٌَٚحطذ    

ٔٔزش حٌَّٕٜف ِٓ طؼخليحص حٌّل١ٍخص ِٓ ؿٍّش     

 حٌَّٕٜف

 / 100غ١َ حٌلى١ِٛش ػيى حٌّٕظّخص حٌظطٛػ١ش     

NGOS    .ْأٌف ِٓ حٌٔىخ 

ِٔظٜٛ حٌلىُ حٌٌٞ ٠ٛفَ حٌويِخص رخٌّي٠ٕش رٍي٠ش/     

 أِخٔش/ ِلخفظش/ رٍي٠ش فَػ١ش/ ِي٠َ٠ش 

ِٔظٜٛ حٌظلىُ فٟ حٌمَحٍحص حٌّل١ٍش )ٍٓطش حطوخً     

 حٌمَحٍ( ِلٍٟ/ ال١ٍّٟ/ َِوِٞ.

 

 يإشراد الإسكبٌ

 حلأَٓس  ٢١ٓٚ ٓؼَ حٌّٔىٓ/٢١ٓٚ ىهً    

٢١ٓٚ ا٠ـخٍ حٌّٔىٓ/٢١ٓٚ ىهً حلأَٓس     

 حٌّٔظؤؿَس

ِؼيي ِظ٢ٓٛ ٓؼَ حلأٍٝ حٌّطٍٛس اٌٝ ِظ٢ٓٛ     

 ٓؼَ حلأٍٝ حٌوخَ 

 ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حلأِظخٍ حٌَّرؼش رخٌِّٕي    

ٔٔزش حٌّٔخوٓ حٌيحثّش )ًحص حٌز١ٕش حٌم٠ٛش/ اؿّخٌٟ     

 حٌّٔخوٓ(

ٟ طٔظٛفٟ ح١ٌَٚ٘ ح١ٌَّٓش ٔٔزش حٌّٔخوٓ حٌظ    

 )حٌّوططش(/ اؿّخٌٟ حٌّٔخوٓ 

ٔٔزش أظخؽ حٌّٔخوٓ )ػيى حٌّٔخوٓ حٌّٕظـش ٠ٕٛٓخ     

 /ػيى حٌٔىخْ(

حلآظؼّخٍ رخٌّٔىٓ )حلآظؼّخٍ حٌؼمخٍٞ/ حٌٕخطؾ     

 حٌّلٍٟ(

 

ٌٖ٘ ػِّٛخ ٟ٘ أُ٘ حٌّئَٗحص حٌؼخ١ٌّش وّخ ليِٙخ حًٌّٕٛؽ حٌٌّوٍٛ. ر١ي أْ ِخ 

ٗخٍس ا١ٌٗ ٘ٛ أْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، ٠ؼظزَ كيح أىٔٝ، ِٚخ فظجض حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش طـيٍ حلإ

ِئَٗح هلاي حٌّئطَّ حٌوخِْ ٌٍّٛثً  124 طمظَف ّٔخًؽ أهَٜ ٍٚٛض اٌٝ
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حٌؼخ١ٌّش، ِٕٚٙخ  ، ػٍٝ ٔلٛ ِخ ًوَ. وّخ أْ ػيىح ِٓ حٌّي2001ْ( ٕٓش 5)حٓظطخٔزٛي +

 طـخُٚص ٌ٘ح حٌَلُ رىؼ١َ.  ،رؼٞ ِيْ حٌو١ٍؾ، ِؼً حٌّيْ حٌٔؼٛى٠ش حٌٌّوٍٛس

ٚٔظ١ـظٗ، أٔٗ لا كيٚى ٌٍّئَٗحص، اً وً ِلٍٛ وز١َ ِٓ حٌّلخٍٚ حٌٌّوٍٛس أٚ   

غ١َ٘خ )ٓىخْ، حلظٜخى، طؼ١ٍُ، كىخِش...( ٠ّىٓ أْ ٠فَُ ِئَٗحص، طظُٛع ريٍٚ٘خ اٌٝ 

ِئَٗح(، ٚ٘ىٌح.  500ِئَٗحص فَػ١ش )ِٚؼخٌٗ ِئَٗحص حٌزٕه حٌؼخٌّٟ حٌظٟ فخلض 

ظؼٍك ٕ٘خ، وّخ ًوَ، رّيٜ حؿظٙخى وً ىٌٚش أٚ ِي٠ٕش أٚ ِٕظّش ى١ٌٚش فٟ ًٌه، فخٌّٔؤٌش ط

ِٚيٜ كخؿظٙخ ٌظيل١ك ٌ٘ح حٌ٘ىً أٚ ًحن ِٓ حٌّئَٗحص أٚ حٌّؼط١خص حٌظٟ طٍزٟ 

كخؿخطٙخ فٟ ُِٓ ِؼ١ٓ.وّخ أٔٙخ طَطز٢ وٌٌه رّٔظٜٛ حٌظ١ّٕش حٌظٟ ٍٚٛض ا١ٌٗ، 

حلإكٜخث١خص أٚ حٌّؼٍِٛخص حلأٓخ١ٓش ٚلا١ّٓخ فٟ ِيٜ ٚؿٛى اٍحىس أٚ ليٍس ػٍٝ طٛف١َ 

 حٌّظؼٍمش رخٌيٚي أٚ حٌّيْ، ِٚؼخٌـظٙخ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ. 

ٌؼً ٌ٘ح ِخ ٠ـؼً حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش طوظٍف ػٓ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٔٔز١خ، ِٚخ ِٓ 

 ٗؤٔٗ أْ ١ّ٠ِ حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ ريٍٖٚ، ػٍٝ ِخ ٔؤًِ.
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III - –  
 

 جريانًرصذ انسضرٌ نسلا انك
 -الإطبر انُظرٌ-

 
 يمذيخ

 

طؼخٟٔ ِي٠ٕش ٓلا، ِؼً غ١َ٘خ ِٓ ِيْ حٌّغَد، ِٓ ٔمٚ فٟ حٌّؼٍِٛخص 

ٚطٕخػَ٘خ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٜخٌق ٚحٌّئٓٔخص َِٚحوِ حٌزلغ )حٌؼّخٌش، ِٚـٍْ 

حٌؼّخٌش، ٚحٌـّخػخص حٌّل١ٍش، ٚحٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش، ٚحٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ ٚٓلا، 

 ط٢١، ٚحٌـخِؼخص...(. ٚحٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظو

هلاي حٌٕٔٛحص حلأه١َس، ؿَص ِلخٚلاص ػي٠يس ٌـّغ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص، ِؼً: 

، ٚطـَرش 2009، َِٚ٘ٚع حٌظ١ُّٜ حٌّٛكي ٌٔلا ٕٓش 2006حٌظ٘و١ٚ حٌز١جٟ ٌٔلا ٕٓش 

"ألطخد حٌىفخءحص" رؼّخٌش ٓلا، َِٚ٘ٚع اػيحى حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش ٌٍـّخػش 

، َِٚ٘ٚع ط١ُّٜ ١2015ُ حٌظ١ٙجش ٌٍَرخ١ ٚٓلا ٚطّخٍس ، ٚط2014ّٜحٌل٠َ٠ش رٔلا 

 .2016حٌظ١ٙجش حٌـّخػٟ ٌٔلا ٕٓش 

ٟٚ٘ حٌّلخٚلاص حٌظٟ ِىٕض، ِغ غ١َ٘خ )ِؼً اكٜخث١خص حٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش 

ٌٍظوط٢١(، ِٓ طٛف١َ ػيى ِٓ حٌّئَٗحص حٌٙخِش كٛي ػّخٌش ٓلا.ٌىٓ ٌٖ٘ حٌـٙٛى 

حٌّل١١ٍٓ، رّخ ؿؼً ا٠ـخر١خطٙخ ِليٚىس  ظٍض ِظفَلش، ٚطمظَٜ ػٍٝ ٔوزش ِٓ حٌفخػ١ٍٓ

 فٟ حٌٕٙخ٠ش، ٚلا طٔظـ١ذ لأظظخٍحص ٓخوٕش حٌؼّخٌش ٓلا ٚحٌفخػ١ٍٓ ف١ٙخ.

ٌ٘ح ِخ ىفغ اٌٝ حٌظفى١َ فٟ أ٘خء "َِٛي ك٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ"، وّخ ًوَ فٟ 

حٌّميِش. فّخًح ٔؼٕٟ رٌٙح حٌَّٛي؟ ِٚخ ٟ٘ أْٓ طٕظ١ّٗ؟ ٌ٘ح ِخ ٕٓلخٚي طمي٠ّٗ فٟ 

٠ََ ِٓ هلاي  طلي٠ي حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ٌٌٙح حٌَّٛي، لزً ١َف حلإ١خٍ حٌظطز١مٟ ٌ٘ح حٌظم

 ٌٗ فٟ ٓلا حٌىزَٜ.

 تؼرَف انًرصذ   -1

حٌَّٛي حٌل٠َٞ رٕخء ػٍٝ حٌظؼ٠َف حٌٌّوٍٛ ٌٍَّٛي حٌؼخٌّٟ، ٠ّىٓ طؼ٠َف 

..(، ٠مَٛ رـّغ حٌّؼٍِٛخص ، ٗزىشَِوِ )ؿٙخُ، آ١ٌش، ِئٓٔش" رؤٔٗ ٌٔلا حٌىزَٜ

ٓلا ٚطل١ٍٍٙخ َٚٔ٘٘خ، رظؼخْٚ ِغ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ )ٍٓطش، ٚؿّخػخص  حٌّظؼٍمش رؼّخٌش

ِل١ٍش، ِٜٚخٌق هخٍؿ١ش، ٚلطخع هخٙ، ِٚـظّغ ِئٟ(. ٟٚ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 
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رغ١ش ِٔخػيس ٕٛخع حٌمَحٍ ػٍٝ طلم١ك طؼىْ ل١خّ حلأىحء حٌـّخػٟ ٚحٌظّٕٛٞ حٌّلٍٟ، 

ٚفك ِئَٗحص  ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشٌٍظير١َ حٌل٠َٞ، رٕخء ػٍٝ طم١١ُ أف٠ً  أػٍِٝٔظ٠ٛخص 

 ِٟٛٛػ١ش ِليىس.

 أهذاف انًرصذ  -2

، ٠ّىٓ )حٌّلٔه( حٌىزٌَٜٔلا  ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ حٌظؼ٠َف حٌؼخَرٕخء ػٍٝ   

 فٟ ِخ ٠ٍٟ:  حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٌٙح حٌَّٛيطلي٠ي 

ٍٛي حٌٟٛغ حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ، ِٓ هلاي ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش  ¶

 خْٚ ِغ وً حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ حٌّؼ١١ٕٓ؛ ر٘ؤٔٗ ٚطل١ٍٍٙخ َٚٔ٘٘خ، رظؼ

حلظَحف آ١ٌش ٌظم١١ُ أىحء حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ، ِٚٔخػيس حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍ  ¶

 ٚحطوخً ِخ ٠ٍَِ ِٓ طيحر١َ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ِٚؼخٌـش اٗىخ١ٌخطٙخ؛

ؿّغ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّظؼٍمش رٔلا حٌىزَٜ، ٚؿؼٍٙخ ٍ٘ٓ اٗخٍس  ¶

حلإػلاَ ٚحٌَأٞ حٌؼخَ حٌّلٍٟ، رىً حٌٛٓخثً  حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚٚٓخثً

 حٌّّىٕش؛

طمي٠ُ ٔيٚحص ٍِٚظم١خص طظؼٍك رخٌ٘ؤْ حٌل٠َٞ، طمَٛ ربٟخءس حٌّئَٗحص  ¶

 حٌٌّوٍٛس، ٚطٛف١َ ِٕخم ٌٍلٛحٍ ٚحٌٕمخٕ كٌٛٙخ؛ 

اػيحى ىٍحٓخص أٚ طمخ٠ٍَ، ٚاٛيحٍ وظذ ِٚطزٛػخص أٚ رَحِؾ ّٓؼ١ش ر٠َٜش  ¶

، طُٙ ِـخلاص حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش ٚأٟٚخع ٍٚل١ّش، ٚحٌم١خَ رخٓظطلاػخص ٌٍَأٞ

 ؛رٔلا حٌىزَٜحٌٔىخْ 

حٌظؼخْٚ ِغ حٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش حٌي١ٌٚش ٚح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش، رغ١ش طزخىي  ¶

 .حٌوزَحص ٚحٌظى٠ٛٓ ٚطم٠ٛش ليٍحص أظخؽ حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش

 

"حٌّلٔه"، لا ٠ىظفٟ رظٛف١َ حٌّئَٗحص حلأٓخ١ٓش ٌّـخٌٗ ٕٔٔظظؾ ِٓ ًٌه، أْ     

، ٌٚىٕٗ ٠ظـخُٚ ًٌه، ػٍٝ ٔلٛ ِخ طّض حلإٗخٍس ا١ٌٗ فٟ حٌّميِش، اٌٝ ِٔظ٠ٛخص حٌظَحرٟ

حٌظل١ًٍ ٚحٌظ٢١ٕ٘ حٌل٠َٞ ٚحٌطّٛف اٌٝ ططز١ك ػيى ِٓ حلأفىخٍ ٚحٌزَحِؾ حٌّظٍٜش 

   رخٌّٟٛٛع، رَ٘حوش ٚطؼخْٚ ِغ حٌفؼخ١ٌخص حٌّؼ١ٕش.

 

 يدبل انًرصذ ويرازم ئَشبئه  -3
 ِـخي حٌَّٛي -أ

، ِزيث١خ، فٟ حٌّـخي حٌـغَحفٟ ٌؼّخٌش ٓلا، وّخ طٟٛلٗ "حٌّلٔه"٠ٕلَٜ ِـخي 

 حٌو٠َطش حٌّٟٛلش فٟ حٌغلاف حلأٚي ٌٍظم٠ََ. ٟٚ٘ حٌظٟ طًّ٘:

 ّٔٔش( 852.277حٌـّخػظ١ٓ حٌل٠َ٠ظ١ٓ: ٓلا حٌّي٠ٕش ٚأرٟ حٌمٕخى٠ً ) ¶

 ّٔٔش( 66.505حٌـّخػظ١ٓ حٌم٠َٚظ١ٓ، ػخَِ ٚحٌٔٙٛي ) ¶
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فٟ َِكٍش لاكمش، ١ًٌّ٘ "ؿّخػش ١ٓيٞ  ٌ̪ٚ٘ح ِغ اِىخ١ٔش طٛٓغ ِـخي حٌَّٛي     

ػلاي حٌزلَٚحٞ"، حٌظٟ ططخٌذ رؼٞ حٌـٙخص )ِٕٚٙخ ىٍحٓش حٌظ١ُّٜ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظ١ٙجش 

 ( ّٟٙخ اٌٝ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌؼّخٌش ٓلا.2012ح٠ٌٛحكٟ 
 

 

 

 خرَطخ ػبو نؼًبنخ سلا
 

 يرازم الإَشبء -ة

فمي لخِض ؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً، رّزخىٍس أ٘خء أِخ ر٘ؤْ أ٘خء حٌَّٛي، 

،  ٌٚ٘ح ٚفك رَٔخِؾ ُِٕٟ، حٓظمَ رؼي طؼي٠لاص ػي٠يس، ػٍٝ ٓض ِلطخص "حٌّلٔه"

 أٚ هطٛحص أٓخ١ٓش،  ٟ٘:

ü ؛2012-6-22حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌّي٠ٕش ٠َٛ  اػلاْ حٌـّؼ١ش ػٓ أ٘خء 

ü  ُريء حٌظ٘خٍٚ ِغ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ ر٘ؤْ و١ف١ش طٕظ١ُ ٌ٘ح حٌَّٛي، ٚطٕظ١

 ؛2015ٍٚٗخص ػًّ، ٚأ٘خء حطفخل١ش ر٘ؤٔٗ ِغ حٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا، ٕٓش 

ü  ِخ طّض  2016ط١ٓٛغ ِـخي حٗظغخي حٌَّٛي ١ًٌّ٘ ػّخٌش ٓلا ٕٓش ٛ٘ٚ(

ٚاػيحى ِئَٗحطٗ حلأٌٚٝ، ٓٛحء  حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ(ط١ّٔظٗ رخٌَّٛي 

ِزخَٗس )حٌّئَٗحص حٌّظخكش( أٚ رظؼخْٚ ِغ حٌفؼخ١ٌخص حٌّل١ٍش حٌّؼ١ٕش 

    )حٌّئَٗحص حٌظ١ٕٔم١ش(، ٚػٍٝ ٍأٓٙخ ػّخٌش ٓلا؛

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Sal%C3%A9_(Morocco)_map.png
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Sal%C3%A9_(Morocco)_map.png
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ü  ٔٛٔزَ  30فٟ  2016-2015طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص، فٟ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حلأٚي

 ؛2016

ü ٚحٌٌٞ ٕٓميَ 2017- 2016حٌٕٔٛٞ ٌٍَّٛي  حٌَ٘ٚع فٟ ططز١ك حٌزَٔخِؾ ،

 ٌ٘ح حٌّظٓ. ػٕي ٔٙخ٠شهط١ٛٗ حٌؼخِش 
 

 انًسبهًىٌ فٍ انًرصذ -4

أظخؽ حٌّؼٍِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌّظؼٍمش  طٔخُ٘ ػ١ٍّخ فِٟزيث١خ، ٕ٘خن ػيس ؿٙخص 

رّي٠ٕش ٓلا، ِٕٙخ: حٌؼّخٌش، ٚحٌـّخػخص حٌّل١ٍش، ِٚـٍْ حٌؼّخٌش، ٚؿٙش حٌَرخ١ ٓلا 

ٚحٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش ٌٍُٛحٍحص، ٚحٌمطخع حٌوخٙ أٚ ح١١ٌّٕٙٓ، ٚحٌٛوخٌش ٍُِٛ ُػ١َ، 

حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ ٚٓلا، ٚحٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١، ٚحٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي، ٚؿّؼ١خص 

 حٌّـظّغ حٌّئٟ )...(. 

ٌىٓ رخٌٕظَ ٌٍطخرغ حٌل٠َٞ حٌوخٙ ٌٍَّ٘ٚع، فبْ حٌّٔخ١ّ٘ٓ حلأٓخ١١ٓٓ 

 :فٟ حٌؼخىس ُ٘ٚحٌّزخ٠َٗٓ فٟ حٌَّٛي حٌل٠َٞ 

ػّخٌش ٓلا، رخٌٕظَ ٌيٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ ِٓ  ¶

 هلاي ِئٓٔش حٌؼخًِ )ألطخد حٌىفخءحص ًّٔٛؿخ(؛

 ِـٍْ حٌؼّخٌش؛ ¶

حٌـّخػخص حٌظَحر١ش حٌٌّوٍٛس ٌٍؼّخٌش، رخٌٕظَ ٌّٔئ١ٌٚظٙخ ػٓ طير١َ حٌ٘ؤْ  ¶

 ٌظَحر١ش؛ حٌّلٍٟ، ٚػٓ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش رّـخلاطٙخ ح

حٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش ٌٍُٛحٍحص، رٜفظٙخ حٌّىٍفش رخ١ٌٔخٓخص حٌمطخػ١ش ػٍٝ  ¶

 ؛حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ

حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ ٚٓلا رٜفظٙخ حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ  ¶

 رخٌلخَٟس؛

حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٌظ١ٙجش ٚحىٞ أرٟ ٍلَحق، رٜفظٙخ حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌظوط٢١  ¶

 ق.حٌل٠َٞ ٌّٕطمش ٟفظٟ أرٟ ٍلَح

ػيى ِٓ حٌـّؼ١خص ًحص حلا٘ظّخَ رخٌ٘ؤْ حٌل٠َٞ ِؼً ِٕٚٗ حٌّـظّغ حٌّئٟ،  ¶

 ؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً ٚؿّؼ١ش أرٟ ٍلَحق.
      

ٌٚ٘ح ػٍٝ أٓخّ أْ أرٛحد حٌّٔخّ٘ش ٚحٌظؼخْٚ طظً ِفظٛكش، رً ٠ٍَٟٚٚش،        

حلإٓىخْ  ٓٛحء ِغ رخلٟ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ رؼّخٌش ٓلا، أٚ حٌفخػ١ٍٓ ح١١ٕ١ٌٛٓ )ُٚحٍس

 ١ٓٚخٓش حٌّي٠ٕش، ٚحٌَّحٛي حٌل٠َ٠ش حٌّل١ٍش، ٚحٌّئٓٔخص ح١ٕ١ٌٛش حٌّؼ١ٕش( أٚ

حٌّؼٙي حٌؼَرٟ لإّٔخء حٌّيْ، ِٚىظذ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس حلإّٔخثٟ، حٌي١١ٌٚٓ ِؼً: 

ٚرَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش، ٚحٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ، اٟخفش 

 ١ٌٚش ًحص حلا٘ظّخَ رخٌّٟٛٛع. حٌّٕظّخص أٚ حٌّئٓٔخص حٌي
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 تُظُى انًرصذ -5

 ٠ظُ طٕظ١ُ حٌَّٛي وّخ ٠ٍٟ:  

ِـٍْ حٓظ٘خٍٞ:  ٠٠ُ ِزيث١خ أُ٘ فؼخ١ٌخص ٓلا حٌىزَٜ، ِٓ ِّؼ١ٍٓ ػٓ  ¶

حٌٍٔطش ٚحٌـّخػخص حٌظَحر١ش ٚحٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش ٚحٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌـّؼ١خص 

 فٟ َِكٍش لاكمش. ػٍٝ أْ ٠ظُ حٌظفى١َ فٟ ١ٛغظٗ حٌظٕظ١ّ١ش ؛ًحص حلا٘ظّخَ

اىحٍس ٌٍَّٛي:  طظىفً رٙخ "ؿّؼ١ش ٓلا حٌّٔظمزً"، رٜفظٙخ حٌلخٍِش ٌٍَّ٘ٚع،  ¶

فٟ ا١خٍ حطفخل١ش ِ٘ظَوش ِغ أُ٘ حٌفؼخ١ٌخص حٌٌّوٍٛس، أٚ حطفخل١خص أهَٜ، ػٕي 

 حلالظ٠خء،  ِغ أ١َحف ِ٘خٍوش أٚ ِٔخّ٘ش، ١ٕ١ٚش وخٔض أَ ى١ٌٚش.
 

 زسو انًإشراد انسضرَخ -6

ِئَٗح ٌٍظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش. ٠زمٝ  124، وّخ ًوَ،  رظٛف١َ ٔلٛ 2ّٛثً ٌحلخَ رَٔخِؾ 

أٔٗ رخٌٕٔزش ٌزلاى طؼخٟٔ ِٓ ِ٘ىً حلإكٜخث١خص ٚٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

ٚحلأٍلخَ، فبْ حٌٛٛٛي اٌٝ ٌ٘ح حٌَلُ ٠زيٚ ٛؼزخ، ػٍٝ حلألً فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ 

 حٗظغخي حٌَّٛي. 

يى ِٓ "حٌّئَٗحص حٌّظخكش" حٌظٟ ٚفَطٙخ ػيى ػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ، ٚحػظّخىح ػٍٝ ػ

ِٓ حٌيٍحٓخص أٚ حٌظمخ٠ٍَ )ػّخٌش ٓلا، ٚحٌـّخػخص حٌّل١ٍش، ٚحٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش، 

ٚحٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١..( ِٓ ِؼٍِٛخص كٛي حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌٔلا حٌىزَٜ )ػّخٌش 

ٌٝ ٘ٛ ِخ ر١ٓ ٓلا(، فبْ غخ٠ش ِخ ٠ّىٓ أْ ٠طّق حٌَّٛي اٌٝ رٍٛغٗ فٟ َِكٍظٗ حلأٚ

ِئَٗح أٓخ١ٓخ ٌٍظ١ّٕش. ٌٚ٘ح فٟ أفك، طلم١ك ِؼيلاص أف٠ً فٟ حٌَّحكً  90ٚ 70

 حٌّٛح١ٌش، ِغ ٠ٔؾ حٌظـَرش ّٟٚخْ اِىخ١ٔش حٓظَّح٠ٍظٙخ فٟ حٌِِٓ.  

ِلخٍٚ/ِئَٗحص وزَٜ، أفَُص   7، لّٕخ رخهظ١خٍ 2016-2015فٟ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ 

 ٛ حٌظخٌٟ:ِئَٗح فَػ١خ،  لّٕخ رظ٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌٕل 90

 

 انًإشراد انًسبور

يإشراد  -1

 ػبيخ

ٚطًّ٘: طخ٠ٍن حٌّي٠ٕش، ِٚٔخكظٙخ، ٚوؼخفظٙخ حٌٔىخ١ٔش، ِٚؼيي حٌظل٠َ رٙخ، 

 ص حٌّط٠َش رٙخ.ٚطٕظ١ّٙخ حٌـّخػٟ، ٚىٍؿش حٌلَحٍس، ٚحٌظٔخلطخ

يإشراد  -2

 انسكبٌ

ٚطًّ٘: ػيى حٌٔىخْ، ٚحلأَٓ، ِٚؼيي حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ، ٚحٌوٜٛرش، ٚطم١ُٔ 

 ٚحٌؼـِ. ىخْ، ٚحٌٕ٘خ١ حٌٔىخٟٔ، ط٠ُٛؼُٙ، ِٚؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَحٌٔ

 

يإشراد  -3

 الالتصبد وانشغم

ٚطًّ٘  ِـخلاص: حٌفلاكش )ِٔخكش حلأٍحٟٟ حٌفلاك١ش، ٚحٌغخر٠ٛش، ٍٚإّٚ 

حٌّخ١ٗش(، ٚحٌٜٕخػش )حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش، حٌٛكيحص، ػيى حٌؼّخي، حٌلـُ حٌّخٌٟ، 

م١ٍي٠ش(، ٚحٌظـخٍس )حٌٛكيحص حٌظـخ٠ٍش، حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼمً حٌٜٕخػٟ، ٚحٌٜٕخػش حٌظ
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ٚحٌّظٕمٍش، ٚحٌَّحوِ حٌظـخ٠ٍش ٚػيى حٌظـخٍ( ٚح١ٌٔخكش )حٌفٕخىق، َِحوِ حٌَحكش 

 ن، ٚحٌمطخع غ١َ حٌّٕظُ. ٚحٌظَف١ٗ(، ٚح١ٌٜي حٌزلَٞ، ٚحلأرٕخ

يإشراد  -4

انسكٍ وانتدهُس 

 وانُمم

ٌٔىٓ، ٚكـُ حٌٔىٓ، ٚطًّ٘: حٌٔىٓ  ٚحٌظـ١ِٙ )كظ١َس حٌٔىٓ، ٚأٔٛحع ح

ٚحٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍٔىٓ، ٚوؼخفش حٌٔىٓ، ٚحٌٔىٓ غ١َ حٌلاثك، ٚحٌؼَٝ 

حٌٔىٕٟ، ٚحٌظـ١ِٙ حٌٔىٕٟ (، ٚحٌٕمً)حٌٕمً حٌطَلٟ، ٚحٌٔىىٟ، ٚحٌظَحِٛحٞ، 

 مً حٌـٛٞ، ِٚؼيي حٌظٕمً(.حٌٕ

يإشراد  -5

انترثُخ وانتكىٍَ 

وانثمبفخ 

 والاتصبل

حٌيٍحٟٓ، ٚػيى حٌّئٓٔخص، ٚط٠ُٛغ  ٚطًّ٘: حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ )حٌّٔظٜٛ

حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، ٚحٌوخٛش، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، َِٚحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ، 

ٚٔٔزش حلأ١ِش(، ٚحٌؼمخفش )حٌز١ٕخص حٌؼمخف١ش، ٚحلأٔ٘طش ٚحٌَّٙؿخٔخص( ٚحلاطٜخي 

 حٌظـ١ِٙ حلإٌىظَٟٚٔ، ٚٚٓخثً حلإػلاَ حٌّل١ٍش( )

انًإشراد -6

 الاختًبػُخ

: حٌٜلش )حٌز١ٕخص حٌٜل١ش، ٚػيى حلأَٓس، ٚحٌظؤ١١َ حٌطزٟ، ٚطًّ٘ ِـخلاص

ٚحٌمطخع حٌوخٙ حٌطزٟ(، ٚحٌز١جش )حٌّٕخ١ك حٌو٠َحء، ِٚؼيلاص حٌَٜف 

حٌٜلٟ حٌٔخثً، ٚؿّغ حٌٕفخ٠خص(، ٚحٌ٘زخد، ٚح٠ٌَخٟش، ٚحٌَّحوِ حلاؿظّخػ١ش، 

 ح١ٌَٔ ٚحلأِٓ )ِؼيلاص حٌـ٠َّش(. ٚحٌؼيحٌش، ٚكٛحىع

يإشراد -7

 ذثُرانسكبيخ وانت

ٚطًّ٘: ػيى حٌّٛظف١ٓ رخٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا، ١ِِٚح١ٔش حٌـّخػش، ٚط٠ُٛؼٙخ، 

ِٚؼيي حٌّ٘خٍوش فٟ حلأظوخرخص، ٚػيى حٌـّؼ١خص فٟ حٌّي٠ٕش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ 

 خرخص.حلأظو

 

ٌ٘ح، ٠ّٚىٓ حػظزخٍ أْ ِـًّ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٟ٘ ِٓ ٔٛع "حٌّئَٗحص حٌّظخكش" 

ؼٞ "حٌّئَٗحص حٌظ١ٕٔم١ش" حٌظٟ كٍٜٕخ ػ١ٍٙخ فٟ وّخ لّٕخ رظؼ٠َفٙخ، اٟخفش اٌٝ ر

، ِٕٚيٚر١ش حٌٜلش، ػّخٌش ٓلا :ا١خٍ حٌظؼخْٚ ِغ ػيى ِٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش )ِؼً

(. ٟٚ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ  ٓظىْٛ رّؼخرش ِٕٚيٚر١ش حٌظوط٢١، ِٕٚيٚر١ش حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش..

 "لخػيس ر١خٔخص" أ١ٌٚش ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ.
 

 خلاصخ

أٟٚلٕخ فٟ ٌ٘ح حٌؼَٝ أ١ّ٘ش حٌَّٛي حٌل٠َٞ، ليِٕخ ا١خٍٖ حٌٕظَٞ  رؼي أْ

حٌؼخَ وّخ ؿخء فٟ ٚػخثك  ٚط١ٛٛخص حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ، لزً أْ ٔؼّي اٌٝ 

حلظَحف ا١خٍ ططز١مٟ لإٔ٘خء َِٛي ِلٍٟ رٔلا حٌىزَٜ، فظز١ٓ ٌٕخ أْ ٕ٘خن ل٠خ٠خ 

ٙخ طُٙ وً ِيْ حٌؼخٌُ، ِٚئَٗحص ٚأٗىخي ِ٘ظَوش لإٔ٘خء حٌَّحوِ حٌل٠َ٠ش ٚطٕظ١ّ

ر١ي أْ ٕ٘خن ه١ٜٛٛخص ِل١ٍش، أٌق ػ١ٍٙخ رَٔخِؾ حٌّٛثً ًحطٗ.  ٚ٘ٛ ِخ ؿؼٍٕخ ٔميَ 

طٍٜٛح هخٛخ ٌٍَّٛي حٌل٠َٞ حٌّلٍٟ، اْ ِٓ ك١غ أ٘يحف ٌ٘ح حٌَّٛي ِٚٙخِٗ 

 أٚ ِٓ ك١غ حٌظٕظ١ُ ٚحٌّئَٗحص حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٌزيح٠ش ػٍّٗ.

ِٙخ فٟ حٌفًٜ حٌّٛحٌٟ، ػٍٝ ٗىً ؿيٚي، رّؼخرش لخػيس ٟٚ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ ٕٓمي

 ٌٍز١خٔخص حٌَل١ّش، ًٌٚه لزً أْ ٔؼّي اٌٝ طل١ٍٍٙخ حٌى١فٟ ف١ّخ رؼي.
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 خرَطخ سلا انكجري
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IV-  - 

 

 يإشراد انًرصذ انسضرٌ نسلا انكجري

 
 تسهُم كًٍ

 

حف رٕخءح ػٍٝ ِؼخ٠َ حٌّئَٗحص حٌظٟ حػظّي٘خ حٌَّٛي حٌل٠َٞ حٌؼخٌّٟ ٚأ٘ي

 7حلأٌف١ش ٚحٌو١ٜٛٛش حٌّل١ٍش ٌؼّخٌش ٓلا، ػٍّٕخ ػٍٝ طم١ُٔ ِئَٗحص ط١ّٕش ٓلا اٌٝ 

ِـّٛػخص أٚ ِلخٍٚ وزَٜ ٟ٘: حٌّئَٗحص حٌؼخِش، ِٚئَٗحص حٌٔىخْ ٚحٌٕ٘خ١ 

حٌٔىخٟٔ، ِٚئَٗحص حلالظٜخى ٚحٌ٘غً، ِٚئَٗحص حٌٔىٓ ٚحٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً، 

حٌّئَٗحص حلاؿظّخػ١ش، ِٚئَٗحص ِٚئَٗحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌؼمخفش ٚحلاطٜخي، ٚ

 حٌلىخِش ٚحٌظير١َ.

 ٟٚ٘ حٌّلخٍٚ حٌٌٞ ٔميَ ٌىُ ٔظخثـٙخ ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌظخٌٟ:

 يإشراد ػبيخ -1

 

 حٌّئَٗحص حٌمطخع

 ٕٓش 1000 انتبرَخ -1

 فٟ حٌٕٔش. %8، ر٠ِخىس ليٍ٘خ 2وٍُ  688,5 انًسبزخ -2

 2ّٔٔش فٟ حٌىٍُ 1462 انكثبفخ -3

 رؼّخٌش ٓلا،   %93 يؼذل انتسضر  -4

ِمخ١ؼخص( ٚأرٟ  5ؿّخػخص ك٠َ٠ش: ٓلا حٌّي٠ٕش )حٌظٟ ط٠ُ  2- انتُظُى اندًبػٍ -5

 حٌمٕخى٠ً؛

 ؿّخػخص ل٠َٚش: حٌٔٙٛي ٚػخَِ 2-

 ىٍؿش 24ٚ 12ر١ٓ  يؼذل درخخ انسرارح -6

يؼذل انتسبلطبد -7

 انًطرَخ

 ٍُِ فٟ حٌٕٔش 500
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 يإشراد انسكبٌ وانُشبط انسكبٍَ -2
 انسكبٌ -1.2

 

ك١٠َ٠ٓ  915.658ّٔٔش فٟ ػّخٌش ٓلا، ِٓ ر١ُٕٙ  982.163  - انسكبٌ ػذد  -8

 (.%6,7ل١٠َٚٓ ) 66.505( ٚ 93,2%)

ِٓ ٓىخْ حٌؼّخٌش  %86,5ّٔٔش فٟ ِي٠ٕش ٓلا، ٚحٌظٟ ط٘ىً  850.403 -

 ِٓ ػيى ٓىخٔٙخ حٌل١٠َ٠ٓ.  92,8%ٚ

 ي٠ٕش ٓلا،رّ 213.477أَٓس رخٌؼّخٌش، ٚ 218.432ػيى حلأَٓ:   - ػذد الأسر وزدًهب-9

 لَٚٞ، فٟ وً أَٓس.  4،9فَى ك٠َٞ ، ٚ 4,2كـُ حلأَٓ:   -

 ، اٌٝ:2014ط٠ُٛغ ٓخوٕش ػّخٌش ٓلا حٌّي٠ٕش، ٕٓش  - تىزَغ انسكبٌ  -10

 (%25,6ّٔٔش رّمخ١ؼش طخر٠َىض )  252.277*   

 (%21,8ّٔٔش رّمخ١ؼش ك١ٜٓ ) 214.540* 

 (%17,8ّٔٔش رّمخ١ؼش رخد ٠ٌَّٔش ) 174934* 

 (%15,6ّٔٔش رّمخ١ؼش ٌؼخ١٠يس ) 153.361* 

 (%9,7ّٔٔش رّمخ١ؼش رطخٔش ) 95.291* 

 ((%4,5ّٔٔش رخٌـّخػش حٌم٠َٚش ػخَِ )  46.590* 

 (%2,5ّٔٔش رخٌـّخػش حٌل٠َ٠ش أرٟ حٌمٕخى٠ً )  25.255* 

 ( %2,2ّٔٔش رخٌـّخػش حٌم٠َٚش حٌٔٙٛي ) 19.915* 

يؼذل انًُى  -11

انذًَىغرافٍ 

 وػىايهه

 1994ر١ٓ   %2,7)   2014ٚ ٠ٕٛٓ2004خ، ر١ٓ %1,8ٛ : ِؼيي حٌّٕ-

ٚ2004). 

(، ٚطٛٓغ %25,1(، ٚحٌٙـَس )%٠65,2ٕمُٔ ٌ٘ح حٌّٕٛ اٌٝ: ّٔٛ ١ز١ؼٟ )-

 (%9,7حٌّـخي حٌل٠َٞ )

 لَٚٞ. 2،6ك٠َٞ، ٚ  ١1،9فلاْ ٌىً حَِأس ، ِٕٙخ:  2 يؼذل انخصىثخ -12

انسكبٌ زست  -13

 انُىع 

 ٔٔخء؛ %50,5ٍؿخي، ٚ 49,5%  

 

انسكبٌ زست  -14

 فئبد انسٍ 

  %11,8ٍؿخي ٚ      %4; 12 ، ِٕٙخ:  %1, 12ٕٓٛحص:  6ألً ِٓ -

 ٔٔخء

 ٔٔخء %15,7ٍؿخي ٚ     %16,5ِٕٙخ      %16,1ٕٓش :  6-14 -

 ٔٔخء %63ٍؿخي  ٚ    %61,8، ِٕٙخ:      %62,4ٕٓش:  15-59-

 ٔٔخء %5, 9ٍؿخي  ٚ  %9,3ِٕٙخ  %9,4 ٕٓش:  60أوؼَ ِٓ -

 

  %1,9أٍحًِ، ٚ   %4,6 ػِحد، ٚ  %40,1ِظِٚؿْٛ، ٚ  %53 انسبنخ انؼبئهُخ -15

 أهَٜ              %0,3ِطٍمْٛ ، ٚ 
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 انُشبط انسكبٍَ -2.2
 

يؼذل انُشبط  -16

 انسكبٍَ

 607.712ٚغ١َ ح١ٌٕ٘ط١ٓ  ̪ ّٔٔش 365.707ػيى حٌٔىخْ ح١ٌٕ٘ط١ٓ: -

 ّٔٔش 

  %29ٍؿخي ٚ  %73,3، ِٕٙخ:  %50,8حٌّؼيي حٌٜخفٟ ٌٍٕ٘خ١:  -

 ٔٔخء.

 

تىزَغ انسكبٌ  -17

 انُشُطٍُ

 ٠ُٛع حٌٔىخْ ح١ٌٕ٘طْٛ كٔذ حٌّٕٙش وخٌظخٌٟ:

 (%45,3)٠٘ظغٍْٛ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ  133.857* 

 (%24)٠٘ظغٍْٛ ٌلٔخرُٙ  70.918* 

 (%23)٠٘ظغٍْٛ رخٌمطخع حٌؼخَ   67.963* 

 (%2,8)ِ٘غٍْٛ  8.274* 

 (%1,9)َٗوخء أٚ ِٔخ١ّ٘ٓ  5.614* 

  (%1,5)ِٔخػي٠ٓ ٌلأَٓس 4.432* 

  (%1,1)ِظؼ١ٍّٓ  3.250* 

 (%0,3)آهَْٚ  886* 

 ٔٔخء %29,7ٍؿخي ٚ  %13,4، ِٕٙخ:  %21,7 يؼذل  الأيُخ -18

 

انسبكُخ انًتؼهًخ،  -19

سُىاد،  10يب فىق 

زست انهغبد انًكتىثخ 

 وانًُطىلخ

     %24حٌؼَر١ش ٚكي٘خ:      -

 %47,9حٌؼَر١ش ٚحٌف١َٔٔش:   -

  %25,4حٌؼَر١ش ٚحٌف١َٔٔش ٚحلإٔـ٠ِ١ٍش:    -

    %2,7  أهَٜ:    -

انهغبد انًسهُخ  -20

انًستؼًهخ )غُر 

 انسصرَخ(

  %99,6حٌيحٍؿش:  -حٌؼَر١ش-

ٚ    %2,6،  ٚطّخ٠ُغض ٚ  %8,2) طخٍٗل١ض   %11,3حلأِخ٠ُغ١ش :  -

 (، %0,5طخ٠ٍف١ض 

 %0,1حٌلٔخ١ٔش :   -

 ػّخٌش ٓلا: فٟ   %12,6 - يؼذل انفمر -21

  يؼذل اَتشبر انؼدس -22

 ٚٔٔخء.   %4,6ٍؿخي       %4,4، ِٕٙخ:     4,5% 
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 يإشراد الالتصبد وانشغم -3

  انفلازخ -1.3

يسبزخ الأراضٍ  -23

 انفلازُخ

 ٘ىظخٍ، ُِٛػش وخٌظخٌٟ: 43.500 -

ِٔم١ش،  3.300٘ىظخٍ أٍحٟٟ ٛخٌلش ٌٍٍِحػش ) 32.700 -

 1530ٚلف١ش، ٚ 707ؿّخػ١ش، ٚ 27.963رٍٛ(، ِٕٙخ:  29.400ٚ

 ِو١ِٔش.  

 ٘ىظخٍ ٌلأٗـخٍ 22.500 -

 ٘ىظخٍ ٌٍَػٟ. 10.800 - 

يسبزخ الأراضٍ  -24

 انغبثىَخ

ِٕٙخ طظىْٛ ِٓ أٗـخٍ حٌف١ٍٍٓ  %90٘ىظخٍ،  22.83رٍغض ٔلٛ: 

 )غخرش حٌّؼٍّٛس(

 

ِٓ  60.000ٍأٓخ ِٓ حلأرمخٍ، ٚ 30.000ٍأّ، ِٕٙخ:  112.100   رؤوش انًبشُخ -25

 ِٓ حٌّخػِ.   2210حلأغٕخَ، ٚ

 

 انصُبػخ -2.3

 ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش، ُِٛػش وخٌظخٌٟ: 6 انًُبطك انصُبػُخ -26

٘ىظخٍ، ط٠ُ ح١ٌٕٔؾ ٚأٗغخي حٌزٕخء  23،5* ِٕطمش طخر٠َىض: ِٔخكظٙخ 

 .(%60ٕٚٛخػش حٌلي٠ي، رّؼيي لآظغلاي ٌٖ٘ حلأٍحٟٟ ليٍٖ ) 

ء، رّؼيي ٌلآظغلاي ) ٘ىظخٍ، أٗغخي حٌزٕخ 14* ِٕطمش كٟ حٌَكّش: 

18%) 

َٗوخص، ِؼيي -٘ىظخٍ، طىٌٕٛٛؿ١خ 61* ِٕطمش طىٕٛر١ٌْٛ: 

 (%20 )ٌلآظغلاي 

 ٘ىظخٍ، ِوظٍطش؛ 61* ِٕطمش حٌّطخٍ: 

٘ىظخٍ، ح١ٌٕٔؾ ٚحٌطزغ ٚحٌلي٠ي ٕٚٛخػش حٌلي٠ي،  9* ِٕطمش حٌَِ٘حء: 

 (%40)رّؼيي ٌلآظغلاي 

 ٘ىظخٍحص، ِوظٍطش. 9*ِٕطمش حٌٜز١لٟ:

 ٘ىظخٍ، فٟ ١ٍٛ حٌظ١ٙجش. 380رٟ حٌمٕخى٠ً: * ِٕطمش أ

 انىزذاد انصُبػُخ -27

 

 ٚكيس، ُِٛػش وخٌظخٌٟ: 161

 ٚكيس ٌٍٜٕخػخص حٌى١ّ١خث١ش ٚحٌ٘زٗ و١ّ١خث١ش؛ 53* 

 ٚكيس ٌٍٜٕخػخص حٌلي٠ي٠ش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش؛ 39* 

 ٚكيس، ٌٍٜٕخػخص حٌغٌحث١ش؛ 36* 

 ٚكيس ٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔؾ ٚحٌـٍي. 31* 
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 خص حٌىَٙرخث١ش ٚحلإٌىظ١َٔٚشٚكيحص ٌٍٜٕخػ 7* 

 ػخًِ ٚا١خٍ 17.763 ػذد انؼًبل -28

 ىٍُ٘ 4.668.185.000حلإٔظخؽ:   انسدى انًبنٍ -29

 ىٍُ٘ 390.517.000حلآظؼّخٍ: 

 ىٍُ٘ 1.717.205.000حٌظٜي٠َ: 

 ىٍُ٘ 4.919.499.000ٍلُ حٌّؼخِلاص: 

انثمم انصُبػٍ فٍ  -30

 اندهخ

 فٟ حٌظٜي٠َ،   %44 غً، ٚفٟ حٌ٘ %43ر٘ىً ػخَ، ِٕٙخ:  34%

 فٟ حلآظؼّخٍ. %45فٟ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، 35%ٚ

 

 ٠٠ُ ٌ٘ح حٌمطخع: انصُبػخ انتمهُذَخ -31

 كَفش طم١ٍي٠ش؛  50* 

ٌٍٍِحرٟ،  66ٌّٕظـخص حٌوِف، ٚ 150ٚكيس ٌلإٔظخؽ، ِٕٙخ:  254*  

 ٌزخلٟ حٌلَف حٌٜٕخػ١ش. 29ٚ

 ؿّؼ١ش ١ِٕٙش. 73طؼخ١ٔٚش ٚ 80*

 فٟ حٌـٙش(%50 ٛخٔغ،   18.000) ِٕٜذ ٗغً 47.000* 

فٟ كَف حٌزٕخء،  %25ِٓ ٘ئلاء ٠٘ظغٍْٛ فٟ ح١ٌٕٔؾ، ٚ  40%* 

 فٟ حٌويِخص. 23%ٚ

 

 انتدبرح -3.3

انىزذاد انتدبرَخ  -32

 انمبَىَُخ

ِٓ ٚكيحص حٌظىظً حٌؼَّحٟٔ  %34ٚكيس طـخ٠ٍش، ط٘ىً  4.300 -

ٓخوٓ،  10.000ٚكيس ٌىً  74،5حٌَرخ١ ٓلا طّخٍس، رىؼخفش ليٍ٘خ 

 .2010ٕٓش 

 

ٚكيس فٟ طىظً حٌَرخ١ ٓلا حٌم١ٕطَس، رّؼيي  31.500طُ طمي٠َ٘خ د   انىزذاد انًتُمهخ -33

 . %4اٌٝ 3ٌلاٍطفخع ليٍٖ فٟ حٌٕٔش. ِٓ 

 

(  ِٓ ِوظٍف franchisésِٕٙخ ى١ٌٚش ) 64ػلاِش طـخ٠ٍش ،  80 انًراكس انتدبرَخ-34

ِٚخوٛٔخٌي   حلأكـخَ، ِٕٙخ: ِخٍؿخْ، ٚوخٍفٍٛ، ٚ ر٠َىِٛخ، ١ُٓٚ،

.)..( 

 

 طخؿَ ِٔـً فٟ حٌٔـً حٌظـخٍٞ. 5.500  - ػذد انتدبر -35
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 انسُبزخ وانترفُه -4.3

 ٠ًّ٘: لطبع انسُبزخ -36

ٔـَٛ ، ِٕٙخ ٚحكي ِمفً )فَىّٚ( ٌِٕ  4فٕيلخْ ِٓ ٕٛف   2* 

 ٠ََٓ. 124، ٠٠ّخْ: 2013

 ٚكيس ١ٓخك١ش َِهٚ ٌٙخ )ىٍٚ هخٛش(، ٌىٓ غ١َ َِطزش؛ 11* 

 ص ١ٌٍٔخكشٚوخلا 10* 

يىالغ انرازخ  -37

 وانترفُه

 

ِٛلغ ٌٍَحكش ٚحٌظَف١ٗ، ٟ٘: حٌٕخىٞ حٌزلَٞ، ِخؿ١ه  12ٕ٘خن ػِّٛخ 

رخٍن، لار١ٕٖ، َِوذ ٌٌٛـش، حٌلي٠مش حٌـ١زش، غخرش حٌّؼٍّٛس، غخرش 

 ػ١ٓ ٌلٛحٌش، ٗخ١ت ٓلا، ٗخ١ت حلأُِ، حٌى١ٍٖٔٛ، حٌّخ٠ٍٕخ.

 

 انصُذ انجسرٌ -5.3

 ثُُبد انصُذ -38

 

 ٓ :٠ظ٠ّ

 * ١ِٕخءح ٛغ١َح ١ٌٍٜي. 

 (.2ِظَ 880ٚكيس ١ٌٍٜي ) 112*َِوذ ١ٌٍٜي حٌزلَٞ ٠٠ُ 

ػذد انصُبدٍَ  -39

 ويراكت انصُذ 

 

 (، ١ٛ2010خى )اكٜخث١خص  323ػيى ح١ٌٜخى٠ٓ:   -

َِوذ  100َِوزخ َِهٚ ٌٙخ، اٟخفش اٌٝ  150ػيى حٌَّحوذ:  -

 غ١َ َِهٚ ٌٗ.  

 ؿّؼ١ظخْ ٌٍظٔٛق. 2طؼخ١ٔٚش، ٚ  1ػيى حٌظؼخ١ٔٚخص أٚ حٌـّؼ١خص:   -
 

 انمطبع انجُكٍ -6.3

ٌٍظـخٍٞ  20ٌٍزٕه حٌ٘ؼزٟ، ٚ 40فَػخ ٌلأرٕخن ح١ٕ١ٌٛش، طًّ٘:  126 انفروع انجُكُخ -40

 8ٌٍَ٘وش حٌؼخِش ٌلأرٕخن، ٚ 16ٌٍظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، ٚ 18رٕه، ٚ-ٚفخ

 .ٌٍمَٝ حٌؼمخٍٞ ٚح١ٌٔخكٟ 7ٌمَٝ حٌّغَد، ٚ

 

 وانجطبنخانمطبع غُر انًُظى  -7.3

فٟ    %19,3فٟ حٌظـخٍس، ٚ %57,9 ٠٘ىً كٔذ حٌمطخػخص:   انمطبع غُر انًُظى -41

فٟ أٗغخي حٌزٕخء،  %5,8 فٟ حٌٜٕخػخص، ٚ   %17,1حٌويِخص، ٚ  

 .2007فٟ ؿٙش حٌَرخ١ ٓلا ٍُِٛ ُػ١َ ٕٓش 

ٔٔخء(. كٔذ حٌّٕيٚر١ش  %30,3ٍؿخي ٚ  %14,7) %19,2 - َسجخ انجطبنخ -42

 .2014ط٢١ حٌٔخ١ِش ٌٍظو

ِّٓ  %15,5ِٓ حٌ٘زخد ىْٚ ىرٍَٛ، ٚ %4,7طّْ ٌٖ٘ حٌزطخٌش:  -

ِّٓ أٛلخد حٌيرٍِٛخص.  %20,9ٌُٙ ِٔظٜٛ ىٍحٟٓ ِظ٢ٓٛ، ٚ

 .2016كٔذ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌلإٔؼخٕ حٌ٘غً ٕٓش 
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 يإشراد انسكٍ وانتدهُس وانُمم -4

 انسكٍ -1.4
 

 .2004وزذح سكُُخ، سُخ   179.000 زظُرح انسكٍ -43

 

 فٍ سلا انًذَُخ %1,59فٍ ػًبنخ سلا، و %1,78 يؼذل انًُى انسكٍُ -44

، وانسكٍ انهش %24,5، وانؼًبراد %65,3انذار انًغرثُخ  أَىاع انسكٍ -45

 %0,6وأخري    %3انسكٍ انمروٌ، وانفُلاد   2,4% ، 4,2%

 (. 2014)سُخ 

 19و 10وثٍُ (، %18,1سُىاد ) 10انًسبكٍ انتٍ نهب ألم يٍ  ألذيُخ انسكٍ -46

سُخ فأكثر  50(، و %49,2سُخ ) 49و 20(، وثٍُ %24,1سُخ )

(8,6%.) 

يُهب نهب ألم  %62، 2و 76انًسبزخ انًتىسطخ نهًسكٍ انىازذ:  - يسبزخ انسكٍ -47

نهب أكثر  %5، و 2و 150و 75تتراوذ ثٍُ  %33، و2و75يٍ 

 .2و 150يٍ 

 2/ %31,8غرف، و  3يٍ انًسبكٍ تتىفر ػهً  %33,1 - غرف انسكٍ -48

 5/%3,4غرف،  4/%12,4غرفخ وازذح،  1/%12,1غرف، و 

 غُر يسذد. %2غرف فأكثر، و7/%3,1غرف،  6/%3,6غرف، 

وضؼُخ  %10,4كراء، و %28,9 يهكُخ خبصخ، و  %60,7 - انمبَىٍَ نهسكٍ انىضغ -49

 أخري.

 كثبفخ انسكٍ -50

 

 أسرح فٍ كم يسكٍ؛ 1,4 -

  .فردا فٍ كم يسكٍ 4،1 -

 انسكٍ غُر انلائك -51

 

فٍ طرَك  3379أسرح تسكٍ فٍ دور انصفُر، يُهب  4609

 تُتظر رنك. %15,2الاستفبدح  ،و 

بيح أسرح فٍ انذور اَِهخ نهسمىط )زست ئزصبئُبد انجرَ 900

 (.2013انىطٍُ نًذٌ دوٌ صفُر 

 يسكٍ فٍ انسُخ 5000ذر ػًىيب ة : َم انؼرض انسكٍُ -52

 انتدهُس انسكٍُ -53

 

،  وانًطجخ: %5; 94، وانكهرثبء %89انًبء انشروة:  -

، وانًرزبض  %60,5 ، وانسًبو     %92,2  و انثلاخخ 97,1%

 ؛98%
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 انُمم -2.4

 انُمم انطرلٍ -54

 

 ١َق ١ٕ١ٚش، ٠َ١ٚك ٓخٍ؛ 2وٍُ ِٓ حٌطَق، ٚ 117* 

 * ِلطش ١َل١ش ٌٍّٔخف٠َٓ،

 136.000ه٢ ٌٍلخفلاص، ر١ٓ ٓلا ٚحٌَرخ١، طٕمً ِخ ٠ٕخِ٘  20*

 ٗوٚ فٟ ح١ٌَٛ

 2549، 2ِٚٓ حٌيٍؿش  2236، 1ٚطخؤٟ ِٓ حٌيٍؿش  2269* 

 ٌٕمً حلأٗوخٙ؛ 1320ػَرش ٌٕمً حٌز٠خثغ، ٚ

 ٍهٜش ١ٌٍٔخلش؛ 8676* 

 ِيٍٓش ١ٌٍٔخلش؛ 125

 َِحوِ ٌٍى٘ف حٌظمٕٟ 9* 

 انُمم انسككٍ -55

 

 ِلطخص ٌٍمطخٍ)ٓلا حٌّي٠ٕش، ٓلا طخر٠َىض، أرٟ حٌمٕخى٠ً(   3* 

ِٔخفَ، ِٓ ٓلا، فٟ  31.000لطخٍ فٟ ح١ٌَٛ، طٕمً ٔلٛ   65* 

 ٠ظٛفَ ػٍٝ رطخلش حلأوَح١. 7621 ح١ٌَٛ. ِٕٙخ

 هطخْ ، ر١ٓ ٓلا ٚحٌَرخ١.  2*  انترايىاٌ -56

 ِٔظؼًّ فٟ ح١ٌَٛ. 120.000* 

 ٘ىظخٍ.  1136ٓلا(، ػً ِٔخكش -* ِطخٍ ٚحكي )حٌَرخ١ انُمم اندىٌ -57

 .١2015خثَس، ٕٓش  5669ٝ ِظٓ  ِٔخفَ، ػٍ  785.950* ٍٚحؽ: 

 يؼذل انتُمم -58

 

 %١ٍِ66ْٛ كَوش ٌٍظٕمً فٟ ح١ٌَٛ رٔلا، ِٕٙخ:  1،3طُ طمي٠َ٘خ د: 

رخٌلخفٍش،  %3رخٌظخؤٟ، ٚ  %9رخ١ٌٔخٍس،   14%ِٟ٘، ٚ 

 رخٌيٍحؿش حٌٙٛحث١ش. %2رخٌظَحِٛحٞ، ٚ 3%ٚ
 

 يإشراد انترثُخ وانتكىٍَ وانثمبفخ -5

 انترثُخ وانتكىٍَ -1.5

يؼذل تًذرش الأطفبل،  -59

 سُخ 12ئنً  7يٍ  

 ٔٔخء  97,5ٍؿخي ٚ     %97,6 ، ِٕٙخ:        ,97,6%

   ٔٔخء(،  ٚ   %33,5ٍؿخي ٚ %19,7ىْٚ أٞ ِٔظٜٛ )  %26,7 انًستىي انذراسٍ -60

  %17,8 ,حٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ، ٚ  %24,8حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ، ٚ  5,3%

حٌظؼ١ٍُ   %9,4حٌظؤ١ٍٟ٘، ٚ حٌظؼ١ٍُ  %17,8حٌظؼ١ٍُ حلإػيحىٞ،ٚ

 حٌـخِؼٟ.

 ِئٓٔش ٌٍظؼ١ٍُ، هخٍؽ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، طظُٛع: 445 ػذد انًإسسبد -61

ِئٓٔش  208ِئٓٔش ػ١ِّٛش، ٚ 237* كٔذ حٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ اٌٝ 

 هخٛش؛

ِئٓٔش ِخ لزً حلارظيحثٟ،  65* ٚكٔذ حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ اٌٝ:  

 .2016-2015ٛٞ، ٕٓش ػخٔ 71يحىٞ، ٚاػ 105حرظيحثٟ، ٚ 204
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تىزَغ انًإسسبد  -62

 انؼًىيُخ

 

 ِئٓٔش( اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:  237طظُٛع حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ) -

 ط١ٌٍّ؛ 476ِئٓٔخص ِخلزً حرظيحثٟ، ط٠ُ  10*

رٕخص(،  34802ط١ٌٍّ ) 72412ِيٍٓش حرظيحث١ش، ط٠ُ  131* 

 أٓظخً؛ 2190ٚ

 رٕخص( 22.216ط١ٌٍّ ) 46.053ِيٍٓش اػيحى٠ش، ط٠ُ  58* 

 أٓظخً 1477ٚ

 أٓظخً؛ 1534رٕخص( ٚ ١ٍّ15.258ٌ )ط 28912ػخ٠ٛٔش،  ط٠ُ  38* 

تىزَغ انًإسسبد  -63

 انخبصخ

 

 ِئٓٔش( اٌٝ ِخ ٠ٍٟ: 208طظُٛع حٌّئٓٔخص حٌوخٛش ) 

  *ط١ٌٍّ)س( 4197ِيٍٓش ِخلزً حرظيحث١ش، ط٠ُ  55 

أخع(  14.499ط١ٌٍّ) 30.802ِئٓٔش حرظيحث١ش، ط٠ُ  73* 

 أٓظخً 1635ٚ

 627أخع(، ٚ 2898ط١ٌٍّ ) 22.216ِيٍٓش اػيحى٠ش، ط٠ُ  47* 

 أٓظخً

 أٓظخً. 397أخع(، ٚ 1286ط١ٌٍّ ) 2934ػخ٠ٛٔش، ط٠ُ  33* 

 انتؼهُى اندبيؼٍ -64

 

ِئٓٔخص ؿخِؼ١ش، ٟ٘: حٌـخِؼش حٌي١ٌٚش ٌٍَرخ١، ٚو١ٍش حٌلمٛق،  7

ٕٟ ٚو١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظم١ٕش، ٚحٌّيٍٓش حٌغخر٠ٛش ٌٍّٕٙي١ٓٓ، ٚحٌّؼٙي ح١ٌٛ

ٌٍ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش، ٚحٌّيٍٓش حٌؼ١ٍخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٚٙي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ٚح١ٌٔخكش.

 1096ه١ٜٛٛش(، ط٠ُ  65َِوِح ٌٍظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ) ِٕٙخ  79 يراكس انتكىٍَ انًهٍُ -65

 ط١ٌٍّ )س( 

 

 انثمبفخ  -2.5

 وخٌظخٌٟ:ر١ٕخص ٌٍؼمخفش فٟ ػّخٌش ٓلا، طظُٛع  10ٕ٘خن ػِّٛخ ٔلٛ :  انجُُبد انثمبفُخ -66

 َِوِ ػمخفٟ )ِلّي كـٟ(،  1* 

 ه١ٜٛٛش(،  1ػ١ِّٛش ، ٚ  2هِحٔخص ) 3* 

لخػظخْ طلٌٛظخ اٌٝ َِوز١ٓ ػمخف١١ٓ ّ٘خ  2لخػخص ١ّٕٓخث١ش ) 3* 

 "١ٌٛ٘ٛٚى" ٚ"حٌٍّىٟ"، ٚلخػش ِمفٍش ٟ٘ "حٌَٕٜ"(

 ِؼٙيحْ ١ٌٍّٓٛمٝ 2* 

 ِظلف )رٍغخُٞ/هخٙ(، 1*

 ِيٍٓش ١ٌٍَٔن. 1* 

 خبَبدالأَشطخ انًهر -67

 

َِٙؿخٔخص، أرَُ٘خ: َِٙؿخْ حٌّ٘ٛع،  10ط٠ُ ٓلا ٔلٛ 

ٚحٌَّٙؿخْ ح١ٌّٕٔخثٟ حٌيٌٟٚ ٌٍَّأس، َِٚٙؿخْ فٌٛىٍٍٛ حٌطفً، 

 َِٚٙؿخْ لَحٕٛش، ٚح١ٌَٔن، ِٚمخِخص، ٍٚٓٛحْ )..(.
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 الاتصبل -3.4

انتدهُس الإػلايٍ  -68

 وانتكُىنىخٍ

 

 (%50,1(، ٚحلإًحػش )%89حلإػلاَ: حٌظٍفِس ) -

(، %21,1خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي:  حٌٙخطف حٌؼخرض )طىٌٕٛٛؿ١ -

( ٚحٌلخٓٛد %38,7ٚحٌلخٓٛد حٌؼخرغ ) (، %96,7ٚحٌٙخطف حٌٕمخي )

 (%30( ٚحلأٔظَٔض )%92,2حٌٕمخي )

وسبئم الإػلاو  -69

 انًسهُخ

 (. 0( أٚ طٍفِس )0(، اًحػش  )0) ٛلف

 

 انًإشراد الاختًبػُخ  -6

 انصسخ  -1.6

 انجُُبد انصسُخ -70

 

 ر١ٕش ٛل١ش رؼّخٌش ٓلا، ِٕٙخ:  ١33خص: حٌزٕ -

 ػخَ(  1ِظوٜٜخْ ٚ  2ِٔظ٘ف١خص ) 3* 

 َِوِح ك٠َ٠خ ٌٍٜلش 25 *

 ِٔظٛٛفخْ ل١١٠َٚٓ 2* 

 َِوِ ٛلٟ لَٚٞ ِغ طـ١ِٙ ٌٍٛلاىس 1*

 َِوِ ٌٍى٘ف ٚحٌؼٕخ٠ش رؤَِحٝ حٌظٕفْ 1* 

 حؿظّخػٟ ِيٍٟٓ-َِوِ ٛلٟ 1*

 ِٛح١ٓ. 37.635ٌظغط١ش:  ر١ٕش ٌىً ِؼيي ح -

فٟ  235فٟ حٌّٔظ٘فٝ حٌؼِّٟٛ ٚ ٠َٓ169َ، ِٕٙخ:  404حلأَٓس:  - ػذد الأسرح -71

 حٌّٔظ٘فى١١ٓ حٌظو١١ٜٜٓ.

 ِٛح١ٓ 6234ظغط١ش: ٠ََٓ ٌىً  ِؼيي حٌ -

ا١خٍ  724هٛحٙ(، ٚ 235ػ١١ِّٛٓ، ٚ ١208ز١ذ )  443حٌؼيى:  - انتأطُر انطجٍ -72

 ٛلٟ

 2753ٌىً ٛح١ٓ، ٚا١خٍ ٛلٟ ِ 5177ٔٔزش حٌظغط١ش: ١ز١ذ ٌىً  -

 ِٛح١ٓ.

لطبع انطت  -73

 انخصىصٍ

 

ػ١خىس  235ِٜلخص هخٛش )و١ٕ١ٍه(، ٚ ٠٠4ُ ٌ٘ح حٌمطخع ٔلٛ: 

 3َِحوِ ى٠خ١ٌِ، ٚ  7ػ١خىس ٌلإٔٓخْ، ٚ  141ٛل١ش ٌٍفلٚ، ٚ

 (.١ٛ2016ي١ٌش )اكٜخث١خص  329ش، َِٚحوِ ٌٍظل١ًٍ رخلأٗؼ
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 انجُئخ وانطبلخ -2.6

حٌو٠َحء رّي٠ٕش ٓلا، هخٍؽ حٌّـخي حٌغخرٛٞ، د:  طميٍ حٌّٔخكخص انًُبطك انخضراء -74

 ٌىً ٓخوٓ.  2َ 1،25أٞ ِخ ِؼيٌٗ  ٘ىظخٍ،  113

 يؼذل انصرف انسبئم -75

 

 ,٠90,5ظُ حٌَٜف حٌٔخثً رؼّخٌش  ػزَ:  ٗزىش حٌظط١َٙ حٌؼ١ِّٛش  -

فٟ أرٟ حٌمٕخى٠ً( ،ٚ حٌلفَ حٌوخٛش د    %49فٟ ٓلا حٌّي٠ٕش )  %

 أهَٜ. %3,2خَِ( فٟ حٌٔٙٛي ٚػ  30%) 6,3%

وٍُ، ٚحٌٜغَٜ  93ٌٜلٟ  طزٍغ ١ٛي حٌمٕٛحص حٌىزَٜ ٌٍَٜف ح -

 وٍُ.  370

١ٓ فٟ حٌٕٔش، ٟ٘ و١ّش حلأُرخي حٌظٟ طٕظـٙخ ٓلا حٌّي٠ٕش، رّخ  600 - يؼذل خًغ انُفبَبد -76

 وٍٛغَحَ ٌىً فَى فٟ ح١ٌَٛ. 0،5ِؼيٌٗ 

 .%85ٚ  %80ٔٔزش ؿّغ حٌٕفخ٠خص حٌٍٜزش: ر١ٓ -

خًغ انُفبَبد  وسبئم -77

 انصهجخ

رخٌلخفلاص  %34كخ٠ٚخص حلأُرخي، ٚ  %٠61ظُ ٌ٘ح حٌـّغ رٛحٓطش:-

َٜ )حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ أه %5حٌؼ١ِّٛش أٚ حٌو١ٜٛٛش، ٚ

2014.) 

أشكبل انطبلخ  -78

 انًستؼًهخ نهطجخ

،   %1,8، ٚحٌو٘ذ  %6,8، ٚ حٌفلُ حٌلـَٞ   %99,5حٌغخُ   -

 .%1ٚف٠لاص حٌل١ٛحٔخص  

 

 

 جبة وانرَبضخ وانًراكس الاختًبػُخانش -3.6

 حص ٌٍطفٌٛش. ف٠خء 5ٔٛحىٞ ٠ٛٔٔش ٚ 5ىحٍ ٌٍ٘زخد رؼّخٌش ٓلا ٚ 11 دور انشجبة -79

ر١ٕش ٠ٍخ١ٟش ، ِٕٙخ: ٍِؼذ ِظ٢ٓٛ ٌىَس حٌميَ )رٛرىَ  22ٕ٘خن ٔلٛ  انجُُبد انرَبضُخ -80

ِلاػذ ِوظٍطش )وَس حٌٍٔش، وَس ح١ٌي، وَس حٌطخثَس،  8ػّخٍ(، ٚ

 لخػش ِغطخس. 4ِٔزل١ٓ، ٚ  2ش(، ٚ ٌمٜٛ ٚحٌىَس حٌّٔظط١ٍأٌؼخد ح

 انًإسسبد الاختًبػُخ -81

 

َِحوِ ٌٍظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ،  7ِئٓٔش حؿظّخػ١ش، ِٕٙخ:  26ٕ٘خن ٔلٛ 

رخٌظ٠خِٓ ٚحٌَػخ٠ش  ؿّؼ١ش أٚ َِحوِ طؼٕٝ 12كيحثك ٌلأ١فخي، ٚ 7ٚ

 حلاؿظّخػ١ش. 
 

 انشإوٌ انذَُُخ وانؼذانخ والأيٍ -6.4

 ط٠ُ ػّخٌش ٓلا: نذَُُخانشإوٌ ا -82

فٟ  132لخػخص ٌٍوٛحٙ، ُِٛػش ػٍٝ:  84ِٔـي، ِٕٙخ  354* 

فٟ ٌؼخ١٠يس،  33فٟ ك١ٜٓ، ٚ 34فٟ طخر٠َىض، ٚ 67رخد ٠ٌَّٔش، ٚ

 فٟ أرٟ حٌمٕخى٠ً. 28فٟ حٌٔٙٛي، ٚ 37فٟ رطخٔش، ٚ 23ٚٚ

ِمزَس، أغٍزٙخ ِمخرَ ٛغ١َس ِٚظفَلش، ؿّخػ١ش أٚ أ٠َٓش ٚى١ٕ٠ش  27* 
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 َٟكش(.)َِطزطش رخلأ

 ُح٠ٚش 19* 

ٚحكيس  1ٓ، ٚ ِيٍٓظ١ٓ حرظيحث١ظ١ 2وظخط١ذ لَآ١ٔش، ٚ 10* 

  (.2016اػيحىٞ.)ٕٓش 

، ِٕٙخ: 2014ل١٠ش ٕٓش  41.849ِلىّش حرظيحث١ش ٚحكيس، ٓـٍض  1 لطبع انؼذانخ -83

 4085رخٌلخٌش حٌّي١ٔش، ٚ 5010ِظؼٍمش رِٕحػخص حٌ٘غً، ٚ 2499

ِٔظؼـٍش،  779ٚ٘غً، رلٛحىع حٌ 2634رخلأكٛحي حٌ٘و١ٜش، ٚ

 رخٌؼمخٍحص،   716ٚ

كخٌش  53كخىػش ٌٍ٘غً، أىص اٌٝ:  2666طُ فٟ ػّخٌش ٓلا طٔـ١ً:  يؼذل زىادث انسُر -84

 . 2014رخص ِظفخٚطش حٌوطٍٛس، ٕٓش كخٌش اٛخ 3962ٚفخس، ٚ

كخٌش ؿ٠َّش، طّؼً ٔلٛ  4902طُ فٟ ػّخٌش ٓلا طٔـ١ً: ٔلٛ  يؼذل اندرًَخ -85

 . 2009(  ٕٓش ١ٌٛ21/1000ٕٟ ؼيي ح)حٌّ 4/1000

 

 يإشراد انسكبيخ وانًشبركخ -7

ػذد انًىظفٍُ فٍ - 86

اندًبػخ انسضرَخ نسلا 

 انًذَُخ

 

 فَى ٠٘ظغٍْٛ رخٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا حٌّي٠ٕش، ُِٕٙ: 1981 -

٠٘ظغٍْٛ فٟ حٌّـٍْ حٌل٠َٞ، ٚحٌزخلٟ فٟ حٌّمخ١ؼخص:  1072* 

(، 175(، ٠ٌَّٚٔش 185(، ٚك١ٜٓ )198(، ٚطخر٠َىض )200رطخٔش )

 (.100ٌٚؼ١خ١٠يس )

اىح٠ٍْٛ،    %15,7ِٓ  ٘ئلاء حٌّ٘ظغ١ٍٓ ُ٘ أ١َ ػ١ٍخ )  31%*  

 أ١َ ِظٛٓطش . % 69طم١ْٕٛ(، ٚ   15,2%

يُساَُخ اندًبػخ  -87

 انسضرَخ نسلا انًذَُخ

 53, 452.808.879ىٍُ٘ ِٓ حٌّيحه١ً، ٚ  558.893150،00 -

 ىٍُ٘ ِٓ حٌّٜخ٠ٍف.

 .2015، ٕٓش   %86,83ِح١ٔش: ِؼيي َٛف ح١ٌّ -

 تىزَغ انًُساَُخ- -88

 

 %24,8حلأؿٍٛ، ٚ    %37,4طُٛع ١ِِح١ٔش حٌّٜخ٠ٍف وخٌظخٌٟ: 

ػٍٝ  %6,2ػٍٝ حٌّخء ٚحٌىَٙرخء، ٚ %7,9ػٍٝ طير١َ حٌٕفخ٠خص، ٚ 

ػٍٝ ِٜخ٠ٍف   %4,8ػٍٝ حلاطفخل١خص،  %6,3 فٛحثي حٌمَٚٝ،    

 %0,05ػٍٝ حٌظؤ١ِٓ، ٚ %0,2ػٍٝ حٌىَحء، ٚ %0,5 حٌّمخ١ؼخص،  ٚ 

 ػٍٝ ِىظذ حٌّـٍْ.

، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٟٚؼ١ظٙخ 2015ؿّؼ١ش ِٔـٍش ٕٓش  1564 ػذد اندًؼُبد -89

 ١ٔٛش، ِٚٔظٜٛ ػٍّٙخ أٚ اٗؼخػٙخ. حٌمخٔ

انًشبركخ فٍ  -90

 الاَتخبثبد

، ِٓ حلأٛٛحص حٌّؼزَ ػٕٙخ )أٞ ِغ كٔخد حلأٍٚحق 39,3%- 

 2015ش حٌز٠١خء(، فٟ حلأظوخرخص حٌـّخػ١ش ٕٓ

، ِٓ حلأٛٛحص حٌّؼزَ ػٕٙخ، فٟ حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش، 36,4% -

 2016ٕٓش 
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 انًراخغ :

 

 ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّئَٗحص حٌٌّوٍٛس، حػظّئخ رخلأٓخّ ػٍٝ حٌَّحؿغ حٌظخ١ٌش: 

 .2014ٚ 2004( حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ 1

 .2006( حٌظ٘و١ٚ حٌز١جٟ ٌّي٠ٕش ٓلا 2

، ٚٚػخثك ٚطمخ٠ٍَ حٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش رؼّخٌش 2011( أػّخي ألطخد حٌىفخءحص ٕٓش 3

 .2016ٓلا 

 .2014( َِ٘ٚع اػيحى حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش ٌٍـّخػش حٌل٠َ٠ش رٔلا 4

 .2016(  َِ٘ٚع ط١ُّٜ حٌظ١ٙجش حٌـّخػٟ ٌٔلا  5

 (.villedesalé.ma( حٌزٛحرش حلإٌىظ١َٔٚش ٌٍـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا ) 6

 .2014( حٌل١ٌٛخص حٌـ٠ٛٙش ٌٍّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١ ٕٓش 7

 .2014( حٌلٔخ٠خص حٌـ٠ٛٙش ٌٍّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١ 8

 .2015( حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌظ١ٙجش حٌظىظً حٌؼَّحٟٔ حٌَرخ١ ٚٓلا ٚطّخٍس 9

 .2012( ِلّي ر٠ٙٛٝ: حٌظليٞ حٌل٠َٞ: ٓلا ًّٔٛؿخ، حٌَرخ١، 10
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-V- - 

 

 ًرصذ انسضرٌ نسلا انكجرييإشراد ان

 تسهُم كُفٍ
 

 تًهُذ

ليَ حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ، وّخ طز١ٓ، ػيىح ِٓ حٌّئَٗحص حٌَل١ّش حٌظٟ 

طُٙ ػّخٌش ٓلا. ٟٚ٘ ِئَٗحص ًحص أ١ّ٘ش، رخٌٕظَ ٌيلالاطٙخ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

ىٍؿش حٌظ١ّٕش ٚحٌؼمخف١ش، ِٚخ ٠ّىٓ أْ ٠ٔفَ ػٓ حٓظغلاٌٙخ ِٓ فخثيس، طٔخػي ػٍٝ ل١خّ 

رخٌؼّخٌش ٚفُٙ أف٠ً ٌّٛح١ٓ لٛطٙخ ٟٚؼفٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص حٌلاُِش 

 ٌظؼ٠ِِ٘خ أٚ ِؼخٌـظٙخ. 

ِٓ ٕ٘خ حٌٔئحي: ِخ حٌٌٞ أطض رٗ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ِٓ ؿي٠ي؟ ِخ أ١ّ٘ظٙخ، ٚآػخٍ٘خ 

١ً، ِٓ حٌّّىٕش ػٍٝ ٚحلغ حٌؼّخٌش فٟ حٌّٔظمزً؟ ٌ٘ح ِخ ٕٓٔؼٝ ٌّٕخل٘ظٗ فٟ ٌ٘ح حٌظلٍ

هلاي طل١ًٍ ٚحلغ حٌّـخلاص حٌظٟ و٘فض ػٕٙخ حٌّئَٗحص حٌّميِش.  ٚحٌظٟ ٔـٍّٙخ فٟ:  

حٌّـخي حٌظَحرٟ، ٚحٌٔىخْ ٚحٌٕ٘خ١ حٌٔىخٟٔ، ٚحلالظٜخى ٚحٌ٘غً، ٚحٌظؼ١َّ ٚحٌٔىٓ، 

 حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌؼمخفش، ٚحٌٟٛغ حلاؿظّخػٟ، ٚحٌلىخِش ٚحٌظير١َ.

 انًدبل انتراثٍ -1

حٌّميِش ٌٍلي٠غ ػٓ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌؼّخٌش ٓلا رظف١ًٜ، ٌىٓ  لا طٔؼفٕخ حلأٍلخَ

ِٓ هلاي ِخ ليَ ِٕٙخ، ِٚخ ٠ّىٓ اٟخفظٗ ا١ٌٙخ ِٓ ِؼط١خص غ١َ ٍل١ّش أٚ لاِخى٠ش، 

 ٠ّىٓ حٌمٛي ، ِخ ٠ٍٟ:

َ، وّخ ٠ظّؼً 11أْ ٓلا ِي٠ٕش ػ٠َمش فٟ حٌظخ٠ٍن، ٠َؿغ رٕخإ٘خ اٌٝ حٌمَْ  -أٚلا

٘خ حٌظخ٠ٍو١ش ٚأرٛحرٙخ ِٚيحٍٓٙخ ٚىٍٚ٘خ حٌظم١ٍي٠ش ًٌه فٟ ِي٠ٕظٙخ حٌؼظ١مش ٚأٓٛحٍ

حلإٓلاِٟ، ٚح٠ٌٍّٛٔىٟ، -ٚأَٟكظٙخ. اٟخفش اٌٝ طَحػٙخ حٌؼمخفٟ )حلأِخ٠ُغٟ، ٚحٌؼَرٟ

 (..ٚح١ٌٙٛىٞ.

أٔٙخ طّظٍه ا١خٍ ١ز١ؼ١خ، غ١ٕخ ِٚظٕٛػخ ِٓ حٌّ٘خ٘ي، طظىْٛ ػِّٛخ ِٓ:  -ػخ١ٔخ

ً ٚٗٛح١ت، ٚغخرخص أٍحٟٟ ٛخٌلش ٌٍزٕخء ٚحٌٍِحػش،  ٚرلَ أ١ٍٟٔ، ٚٓخك
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)حٌّؼٍّٛس، ػ١ٓ ٌلٛحٌش(، ٚٚحىٞ أرٟ ٍلَحق )..(. ٌٚ٘ح  اٟخفش اٌٝ  ِٜخىٍ ٘خِش 

 ِٓ ح١ٌّخٖ )ٓي ١ٓيٞ ػزي الله، ٚحٌفَٗخس حٌّخث١ش(، ٚلٍش ِٓ حٌّوخ١َ؛

أْ حٌّي٠ٕش ط٘ىً ِـخلا طَحر١خ حٓظَحط١ـ١خ، فٟ ِفظَق ٌٍطَق ر١ٓ حٌّ٘خي  -ػخٌؼخ

١ٔش. ٚوٌح فٟ لٍذ ٗزىش ِٓ حٌّٛحٛلاص )حٌطَق ٚحٌـٕٛد، ػٍٝ حٌٛحؿٙش حلأ١ٍ

 ح١ٕ١ٌٛش ٚح١ٌٔخٍس ٚحٌمطخٍ ٚحٌّطخٍ حٌيٌٟٚ، ١ِٕٚخثٟ حٌم١ٕطَس ٚحٌيحٍحٌز٠١خء(.

طّخحٍس(، ٠٠ُ ػخّٛش -ٓلا-أٔٙخ طٛؿي فٟ لٍذ طىظً ػَّحٟٔ )حٌَرخ١ -ٍحرؼخ

١ِش حٌٍّّىش حٌَرخ١، رّخ فٟ ًٌه ِمَ حٌلىِٛش ٚحٌزٌَّخْ، اٌٝ ؿخٔذ حلإىحٍحص حٌؼّٛ

ٚحٌّٔظ٘ف١خص ٚحٌـخِؼخص ٚحٌز١ٕخص حٌؼمخف١ش ٚح٠ٌَخ١ٟش حٌىزَٜ..، ِغ حكظفخظ حٌّي٠ٕش 

 رو١ٜٛٛظٙخ حٌل٠َ٠ش؛

أْ ٌٖ٘ حٌو١ٜٛٛش طظّؼً، اٟخفش اٌٝ حٌظخ٠ٍن ٚحٌّٛلغ حلآظَحط١ـٟ،  -هخِٔخ

وّخ ًوَ(،  2وٍُ 688,5حٌّـخٌٟ ٚحلإىحٍٞ ٚح١ٌٔخٟٓ، فٟ: ٓؼش ِٔخكظٙخ حٌـغَحف١ش )

ٔىخ١ٔش حٌّظٛٓطش، ٚك٠َ٠ظٙخ حٌؼخ١ٌش،  ٚحػظيحي ِٕخهٙخ، ٚحٓظفخىطٙخ ِٓ ٚوؼخفظٙخ حٌ

 ٔٔزش ٘خِش ِٓ حلأِطخٍ، ٚاْ وخٔض فٟ طَحؿغ ٔٔزٟ.

حٌٕظ١ـش، أْ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌؼّخٌش ٓلا، ٠ظٛفَ ػٍٝ ػيس ١ِِّحص ا٠ـخر١ش )ِغ ػيى 

ٚطخ٠ٍن  ِٓ حلاهظلالاص أٚ حٌٍٔز١خص حٌظٟ ٕٓؼٛى ا١ٌٙخ(، طظّؼً فٟ ِٛلغ حٓظَحط١ـٟ

ػ٠َك ٚطَحع ػمخفٟ ِٚٛحٍى ١ز١ؼ١ش ِٚ٘ٙي٠ش، طؼط١ٙخ اِىخ١ٔخص ؿي ٘خِش ٌٍظ١ّٕش 

 حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش.

 انسكبٌ  -2

ٌ٘ح لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ، ١زؼخ، ىْٚ ٍأّٓخي رَ٘ٞ. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، أفخىطٕخ 

 حلأٍلخَ حٌّميِش ر٘ؤْ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع رخٌّؼط١خص حٌظخ١ٌش.

١ٍِْٛ ّٔٔش كٔذ اكٜخث١خص  ١ٕ5،4طَس ٔلٛ رٍغ ػيى ٓىخْ ؿٙش حٌَرخ١ ٓلا حٌم

١ٍِْٛ  2،1) %46,5،  ٠ّؼً ف١ٙخ ٓىخْ حٌظىظً حٌؼَّحٟٔ ٌٍَرخ١ ٓلا طّخٍس 2014

. ٌىٓ ىحهً حٌلخَٟس، ٕ٘خن طفخٚص، 2014ٚ 2004ر١ٓ  1،1ّٔٔش(، رّؼيي ٌٍّٕٛ ليٍٖ 

خ(، ٠ٕٛٓ %1,8اً ر١ّٕخ حٓظمَ ػيى حٌٔىخْ فٟ حٌَرخ١، حٍطفغ ل١ٍلا فٟ ػّخٌش ٓلا )

 (. %3,8ٚػّخٌش حٌٜو١َحص طّخٍس )

أٌف ّٔٔش  2, 982ٚاًح حلظَٜٔخ ػٍٝ ػّخٌش ٓلا، ٔـي أْ ػيى ٓىخٔٙخ رٍغ ٔلٛ 

أٌف ّٔٔش  146أٌف ل١٠َٚٓ( ر٠ِخىس ليٍ٘خ  66،5أٌف ك١٠َ٠ٓ، ٚ 915،5) 2014ٕٓش 

أٌف ّٔٔش، أٞ ِخ ٠ّؼً   850،4. أِخ ٓىخْ ٓلا حٌّي٠ٕش فمي رٍغ 2014ٚ 2004ر١ٓ 

 ِٓ ػيى ٓىخٔٙخ حٌل١٠َ٠ٓ.  %92,8ِٓ ٓىخْ حٌؼّخٌش ٚ 86,5%

ٔٔخء، ٚ كٔذ  %50,5ٍؿخي، ٚ %49,5ٟٚ٘ ٓخوٕش طٕمُٔ كٔذ حٌٕٛع اٌٝ:  

 15ٚ34 ر١ٓ  %34,1ٕٚٓش،  14ٌُٙ ألً ِٓ %28,2 )ِٓ حٌ٘زخد  %62,3حٌٔٓ اٌٝ 
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 ٕٓش. ٟٚ٘ ًحطٙخ طم٠َزخ حٌظَو١زش 60أوؼَ ِٓ  %9,5ٕٚٓش،  59ٚ 35ر١ٓ  %28,2ٕٚٓش(، 

 حٌؼ٠َّش حٌّٔـٍش ١ٕ١ٚخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌل٠َٞ.

дЂЮϜ ϞЂϲ дϝЪЂЮϜ

 дв ЬЦϒ14 ϣжЂ

 дтϠ15-34 ϣжЂ

 дтϠ35-69 ϣжЂ

 дв ϼϪЪϒ60 ϣжЂ

 

٠َؿغ حٌظطٍٛ حٌي٠ّٛغَحفٟ ٌٔلا فٟ غخٌز١ظٗ اٌٝ ّٔٛ حٌٔىخْ حٌطز١ؼٟ، وّخ ٠َؿغ 

أوؼَ ٌـخًر١ش حٌّي٠ٕش، رلىُ  لَرٙخ ِٓ حٌَرخ١ حٌؼخّٛش، رّخ ٠فَٔ ظخَ٘س حٌٙـَس 

ٌح حٌظطٍٛ. ر١ي أْ حٌّلاكع ٕ٘خ  ٘ٛ ِٓ ٔٔزش ٘ %25حٌيحه١ٍش حٌظٟ ط٘ىً ٔلٛ 

حلأوفخٝ حٌٕٔزٟ ٌٛط١َس حٌّٕٛ حٌي٠ّٛغَحفٟ هلاي حٌفظَس حٌٌّوٍٛس أوؼَ ِٓ حٌّؼيي 

ك٠َٞ، ٚ  ١1،9فً ٌىً حَِأس ) 2ح١ٌٕٟٛ، ك١غ رٍغ ِؼيي حٌوٜٛرش ٌيٜ حٌَّأس: 

 (.2014ٕٓش  4،1لَٚٞ(. ٌٚ٘ح اٌٝ  ؿخٔذ حٔوفخٝ ِؼيي حلأفَحى فٟ وً ٓىٓ ) 2،6

طزخ١خ ِغ ِٔؤٌش حٌٔىخْ، ٌٛكع  أْ ػيى حٌٔىخْ ح١ٌٕ٘ط١ٓ فٟ ػّخٌش ٓلا رٍغ ٚحٍ

 %19,2ِٓ ٓىخْ حٌؼّخٌش. وّخ رٍغض ٔٔزش حٌزطخٌش    %37ّٔٔش، أٞ ِخ ٠ٕخِ٘ 365.707

فٟ  %22، ٚحٌظٟ طَطفغ اٌٝ %12,6ٚٔٔزش حٌفمَ   ٔٔخء(.  %30,3ٍؿخي ٚ  14,7%)

 .ٌؼ١خ١٠يس فٟ %13,8فٟ أرٟ حٌمٕخى٠ً ٚ %15,6حٌٔٙٛي، ٚ

 

 ЬϸЛв ٍَ1,8 انًُى انسكب% 

 %12,6 َسجخ انفمر

 %19,2 َسجخ انجطبنخ

 %21,7 الأيُخ َسجخ

 %4,5 انؼدساَتشبر يؼذل 
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ٟٚ٘ حلأٍلخَ حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ حٌـٙٛى حٌظٟ ِخُحي ٠ٕزغٟ رٌٌٙخ ِٓ أؿً ِلخٍرش آفظٟ 

خٔٙخ ١ًٌٜ اٌٝ أوؼَ ِٓ حٌزطخٌش ٚحٌفمَ فٟ حٌؼّخٌش، لا١ّٓخ فٟ أفك  حلاٍطفخع حٌٕٔزٟ ٌٔى

 ، ٚحٍطفخع كخؿ١خص حٌٔىخْ ٔظ١ـش ًٌه ٌٍٔىٓ ٚحٌ٘غً. ١ٍِ2030ْٛ ّٔٔش فٟ أفك 

 الالتصبد وانشغم - 3

اْ حٌط٠َك اٌٝ ًٌه ٠َّ، ىْٚ ٗه، ػزَ طط٠َٛ حلالظٜخى فٟ وً ِـخلاطٗ 

حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طٛفَ ِٕخٛذ حٌ٘غً ٟٚ٘: حٌفلاكش ٚحٌٜٕخػش )حٌلي٠ؼش ٚحٌظم١ٍي٠ش( 

 ٍس ٚح١ٌٔخكش ٚح١ٌٜي حٌزلَٞ ٚحٌمطخع حٌزٕىٟ. ٚحٌظـخ

فٟ ٌ٘ح حٌٜيى أِىٓ طٔـ١ً أٔٗ ِٓ ر١ٓ حٌٔىخْ ح١ٌٕ٘ط١ٓ ح٠ٌٌٓ ٓزمض حلإٗخٍس 

 %24فٟ حٌمطخع حٌؼخَ، ٚ  %23ُِٕٙ ٠٘ظغٍْٛ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ، ٚ  %45,3ا١ٌُٙ: 

ٚ ( اِخ ِ٘غ١ٍٓ أٚ َٗوخء أٚ ِٔخػي٠ٓ ٌلأَٓس أ%7ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ، ٚحٌزخلٟ )ٔلٛ 

 %50ِظؼ١ٍّٓ. ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ي أْ ألً ِٓ ػٍغ حٌٔخوٕش ح١ٌٕ٘طش ٠٘ظغٍْٛ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ )

( ٠٘ظغٍْٛ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ أٚ ٌلٔخرُٙ %77فٟ ِي٠ٕش حٌَرخ١(  ٚأْ أوؼَ ِٓ ػٍؼ١ٙخ )

 حٌوخٙ.

ٚاًح طَوٕخ ؿخٔزخ حٌمطخع حٌؼخَ، فبْ أُ٘ ١ِِّحص حٌّـخلاص حٌٌّوٍٛس ٌلالظٜخى فٟ 

 ػّخٌش ٓلا ٟ٘:

ِٓ ٓىخْ  %91* فٟ حٌّـخي حٌفلاكٟ: وّخ حط٠ق ِٓ حلأٍلخَ حٌّميِش، فبْ ٔلٛ 

حٌؼّخٌش ُ٘ ك٠َ٠ْٛ. ٌٌٙح لا ٠٘ىً حٌمطخع حٌفلاكٟ، ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ، ػملا وز١َح فٟ 

 32.700٘ىظخٍ، ِٕٙخ  43.500حلظٜخى حٌؼّخٌش، ك١غ رٍغض حلأٍحٟٟ حٌّوٜٜش ٌٗ 

 22.500رٍٛ( اٌٝ ؿخٔذ  29.400ِٚٔم١ش،  3.300٘ىظخٍ أٍحٟٟ ٛخٌلش ٌٍٍِحػش )

٘ىظخٍ ٌٍَػٟ. طزمٝ أُ٘ ١ِِس ٌٍفلاكش فٟ ٓلا ٟ٘ ِٔخكش  10.800٘ىظخٍ ٌلأٗـخٍ ٚ

 ٘ىظخٍ، أغٍزٙخ ِٓ أٗـخٍ حٌف١ٍٍٓ. 22.83حلأٍحٟٟ حٌغخر٠ٛش  حٌظٟ طزٍغ ٔلٛ  

 6* فٟ حٌّـخي حٌٜٕخػٟ: طظٛفَ ػّخٌش ٓلا فٟ ِـخي حٌٜٕخػش حٌلي٠ؼش ػٍٝ 

ٍفش حلأ١ّ٘ش، ط٠ُ ِـخلاص ٕٛخػ١ش ِوظٍفش، ٌىٕٙخ غ١َ ِٔظغٍش ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش، ِوظ

رخٌىخًِ، وّخ طز١ٓ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٓظغلاي حٌؼمخٍحص حٌّظٛفَس رٙخ.. وّخ  طظٛفَ ػٍٝ ِخ 

 39ٚكيس ٌٍٜٕخػخص حٌى١ّ١خث١ش ٚحٌ٘زٗ و١ّ١خث١ش، ٚ 53ٚكيس ٕٛخػ١ش ) ٠161ٕخِ٘ 

ٚكيس  31ٕخػخص حٌغٌحث١ش، ٚٚكيس،ٌٍٜ 36ٚكيس ٌٍٜٕخػخص حٌلي٠ي٠ش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش، ٚ

ٚكيحص ٌٍٜٕخػخص حٌىَٙرخث١ش ٚحلإٌىظ١َٔٚش(، ط٘غً ٔلٛ  7ٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔؾ ٚحٌـٍي، ٚ

١ٍِخٍ ىٍُ٘. أِخ ِـخي حٌٜٕخػش  4.9ػخًِ ٚا١خٍ، رَلُ ٌلأػّخي ٠ًٜ اٌٝ  17.763

ٛخٔغ(،  18.000فَى ) 47.000كَفش طم١ٍي٠ش، ط٘غً ٔلٛ   50حٌظم١ٍي٠ش، ف٠١ُ ٔلٛ 

فٟ حٌويِخص. ٌٚ٘ح  %23فٟ كَف حٌزٕخء ٚ %٠25٘ظغٍْٛ فٟ ح١ٌٕٔؾ ٚ ُِٕٙ  40%

 ػ٠ٛح. 501طؼخ١ٔٚخص ط٠ُ  5اٌٝ ؿخٔذ 

ٚكيس  4300* فٟ رخلٟ حٌّـخلاص حلالظٜخى٠ش، ٠لاكع فٟ حٌظـخٍس أْ ٕ٘خن ٔلٛ 

ػلاِش  64ٚكيس ِظٕمٍش، اٟخفش اٌٝ ٔلٛ  31.000طـخ٠ٍش لخ١ٔٛٔش )ِلً طـخٍٞ( ٚ
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ر٠َىِٛخ،  ١ُٓ، ِخويٚ..(، ر١ي أْ ػيى حٌظـخٍ  َِؿخْ، طـخ٠ٍش ى١ٌٚش )وخٍفٍٛ،

طخؿَ )ٚاْ وخْ ٠ـذ حٌظلمك ِٓ ٌ٘ح  5.500حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حٌٔـً حٌظـخٍٞ لا ٠ظؼيٜ 

فٕيل١ٓ، ِٓ  2حٌَلُ(.أِخ فٟ ح١ٌٔخكش فبٔٙخ ٟؼ١فش ػِّٛخ، اً لا ٠ظـخُٚ ػيى حٌفٕخىق 

ِٛلغ ٌٍَحكش  12 (، ِغ ٚؿٛى أوؼَ 2013ِٓٔـَٛ )ٚحكي ِٕٙخ ِمفً ٌِٕ  4ٕٛف 

 332ٚحٌظَف١ٗ رخٌؼّخٌش. ٌٚ٘ح ف١ّخ ٠مظَٜ ِـخي ح١ٌٜي ػٍٝ ١ِٕخء ٛغ١َ، ٠٘ظغً ٔلٛ 

لخٍرخ ١ٌٍٜي. ر٘ؤْ حٌمطخع  150(، ٠ٔظؼٍّْٛ ٔلٛ ١ٛ2010خى )اكٜخث١خص ٕٓش 

فَػخ ٌّوظٍف حلأرٕخن ح١ٕ١ٌٛش حٌّؼَٚفش.  126حٌزٕىٟ فٙٛ ٠ظىْٛ فٟ ٓلا حٌّي٠ٕش ِٓ  

ص حلالظٜخى رٔلا ٟ٘ ٚؿٛى لطخع غ١َ ِٕظُ، ٠ّؼً ِخ ٠ٕخِ٘:  ٌىٓ  ِٓ أُ٘ ه١ٜٛٛخ

 فٟ حٌٜٕخػخص، ٚ   %17,1فٟ حٌويِخص، ٚ   %19,3فٟ حٌظـخٍس، ٚ  57,9% 

 .2007فٟ أٗغخي حٌزٕخء، كٔذ اكٜخث١خص ٕٓش  5,8%

 

 
 

ٔٔزش حٌؼّخٌش ٠زمٝ أْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّي٠ٕش ٟ٘: حلآظـخرش لاٍطفخع 

ح١ٌٕ٘طش، ِٚىخفلش حٌزطخٌش )لا١ّٓخ ٌيٜ أٛلخد حٌ٘ٙخىحص(، ٚهٍك طٛحُْ ر١ٓ ألطخد 

حٌ٘غً ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس ٚٚٓخثً حٌٕمً حٌؼِّٟٛ، ٚطط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ )فٟ ػلالش ِغ لطذ طىٕٛر١ٌْٛ(، ٚطلي٠غ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش 

 ظم١ٍي٠ش، ٚح١ٌٔخكش ٚحٌظـخٍس. حٌٌّوٍٛس، ٚطط٠َٛ حٌٜٕخػش حٌ

 انتؼًُر وانسكٍ وانُمم  -4

ٓزك ٌٕخ حٌظٛلف ػٕي رؼٞ حٌوٜخثٚ حٌـغَحف١ش حٌؼخِش ٌؼّخٌش ٓلا )حٌّٔخكش، 

حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش، حٌّٛلغ حلآظَحط١ـٟ..(. فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ٔٛى حٌظٛلف ٕ٘خ ػٕي أُ٘ 

 ِش.١ِِّحص حٌظؼ١َّ ٚحٌٔىٓ ٚحٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً، كٔذ حلأٍلخَ حٌّمي
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 ِٓ ك١غ حٌظؼ١َّ -أ

٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌٔلا  لي ططٍٛ ػزَ َِحكً، ِظؤػَح فٟ ًٌه 

رٟٛؼ١ش حٌَرخ١ وؼخّٛش )حٌظٟ أػط١ض ٌٙخ حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌظوط٢١ ػٍٝ كٔخد ٓلا 

ٚحٌّيْ حلأهَٜ حٌّؼظزَس و٠ٛحكٟ(. ٚ٘ٛ ططٍٛ ريأ ٌِٕ ه١ٕ١ّٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟ، 

س )رخٓظؼٕخء حٌّوط٢ حٌّليٚى لإ٠ىٛٗخٍ(. ًٌٚه اٌٝ ىْٚ طوط٢١ ٌّـّٛع حٌلخَٟ

كيٚى ل٠َزش، ك١ٓ ريأص طزَُ أٌٚٝ ٚػخثك حٌظؼ١َّ، حٌظٟ ٓظمظَف ؿٍّش ِٓ حٌظٍٜٛحص 

 SDAUٚحلأفىخٍ كٛي ٌ٘ح حٌظوط٢١، ريءح رخٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌٍَرخ١ ٚٓلا )

كي ٌٔلا . ٚحٌظ١ُّٜ ح2015ٌّٛٚحٔظٙخءح رخٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌٍَرخ١ ٓلا طّخٍس  (1995

2016 . 

ٌىٓ ٌ٘ح لا ٠ّٕغ ظٍٙٛ حهظلالاص فٟ ِـخي حٌظؼ١َّ، طٛلفض ػٕي٘خ ػيس ىٍحٓخص  

ٚطمخ٠ٍَ، ِؼً:  طَو١ِ حٌظطٍٛ حٌل٠َٞ ٠ٛ١لا ػٍٝ ١ٛي حٌٔخكً حلأ١ٍٟٔ، ٚٚؿٛى 

أك١خء ِظفَلش ىْٚ حٔٔـخَ أٚ َِوِ ٌٍّي٠ٕش، ٚلٍش حٌّٔخكخص حٌؼ١ِّٛش، ٚحكظلاي 

٘ىظخٍ، أٟلض ٢ٓٚ ٓلا حٌّي٠ٕش(،  ٠1100ٕش )ٔلٛ حٌّطخٍ ٌّٔخكش ِّٙش ِٓ حٌّي

ٚحلإؿٙخُ ػٍٝ حٌلِحَ حلأه٠َ، ٚحٌظّيى حٌل٠َٞ ىْٚ كيٚى ٚحٟلش، ِٚخ ا١ٌٗ ِٓ 

 حهظلالاص ِخ فظجض طظـخُٚ ِوططخص حٌظؼ١َّ.

 ِٓ ك١غ حٌٔىٓ ٚحٌظـ١ِٙ  -د

، فٟ ٚؿٛى ٔلٛ  2004فبْ أُ٘ ه١ٜٛٛخص ٌ٘ح حٌمطخع طىّٓ، كٔذ اكٜخث١خص      

، ٚحٌؼّخٍحص %65,3ٓىٓ ك٠َٞ، طظىْٛ ِٓ ك١غ حٌٕٛع ِٓ: حٌيحٍ حٌّغَر١ش  179.000

وّخ أفخىٔخ . %3ٚحٌف١لاص  ،%2,4حٌٔىٓ حٌمَٚٞ  ، %4,2، ٚأك١خء حٌٜف١ق 24,5%

 %12وَحء، ٚ %28,9 ِٕٙخ ٍِى١ش هخٛش، ٚ   %60,7حٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍٔىٓ رؤْ 

فَى فٟ وً  4,1حٌّؼيي )فٟ  2ِظَ 76ٟٚؼ١ش أهَٜ. وّخ رٍغض ِٔخكش حٌٔىٓ ٔلٛ 

 .ِٔىٓ(، ٚحٌٌٞ ٠وظٍف كٔذ ِمخ١ؼخص ٓلا حٌّي٠ٕش
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 %87,7ِٓ حٌّٔخوٓ طظٛفَ ػٍٝ حٌّخء حٌَ٘ٚد:   %89أِخ ِٓ ك١غ حٌظـ١ِٙ، فبْ      

حٌلّخَ. ٟٚ٘ ٔٔذ ِّٙش، طؼٛى ٌٕٔش  %43,5ػٍٝ حٌّطزن ٚ %91ػٍٝ حٌىَٙرخء، ٚ 

طظـخُٚ فٟ رؼ٠ٙخ حٌّؼيي  (2014طفخ١ًٛ اكٜخث١خص حٌٔىخْ ٌٕٔش )فٟ حٔظظخٍ  2004

ح١ٌٕٟٛ. ٌىٓ، ِخ ٠ٔـً رخٌوٜٛٙ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٟٛغ حٌٔىٕٟ رٔلا ٘ٛ ٚؿٛى  ِخ 

أَٓس فٟ حٌيٍٚ ح٠٢ٍش ٌٍٔم١ٛ، كٔذ  900أَٓس فٟ ِيْ حٌٜف١ق، ٚ ٠4600ٕخِ٘ 

يحف حٌظٟ أػٍٓ ، رّخ ٠ف١ي أٔٗ رَٔخِؾ ِيْ ريْٚ ٛف١ق ٌُ ٠زٍغ حلأ2013٘اكٜخث١خص 

 ػٕٙخ فٟ حٌّي٠ٕش.

 ِٓ ك١غ ٟٚؼ١ش حٌٕمً  -ؽ

طزيٚ ٌٖ٘ حٌٟٛؼ١ش ِظؤٍؿلش  ر١ٓ ؿخٔز١ٓ: ا٠ـخرٟ ٚ ٍٓزٟ. ٠ظـٔي حلأٚي فٟ طٛفَ 

وٍُ ِٓ حٌطَق،  117ػّخٌش ٓلا ػٍٝ ػيى ِٓ حٌظـ١ِٙحص حٌٙخِش ػٍٝ حٌٕمً حٌطَلٟ ) 

خٍحص ٚحٌطخو١ٔخص ٠َ١مخْ ١ٕ١ٚخْ، ِٚلطش ٌٍّٔخف٠َٓ، ٚأٓطٛي وز١َ ِٓ ح١ٌٔ 2ٚ

هطخْ ٌٍظَحِٛحٞ(،  2ِلطخص ٌٍمطخٍ، ٚ 3ٚهط١ٛ حٌلخفلاص(، ٚحٌٕمً حٌٔىىٟ )

 ٚحٌٕمً حٌـٛٞ )ِطخٍ حٌَرخ١ ٓلا(. 

١ٍِْٛ كَوش ٌٍظٕمً فٟ ح١ٌَٛ،  1،3وّخ طظ١ِّ رلَو١ش ٌٍظٕمً طُ طمي٠َ٘خ رٕلٛ : 

 %3ٚش، رخٌلخفٍ %3رخٌظخؤٟ، ٚ  %9رخ١ٌٔخٍس،   %14ػٍٝ حلأليحَ، ٚ  %66ِٕٙخ: 

رخٌيٍحؿش حٌٙٛحث١ش. ٠زمٝ حٌـخٔذ حٌٍٔزٟ، ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظٍوٚ فٟ ػيَ  %2رخٌظَحِٛحٞ، ٚ 

ٚؿٛى ط١ُّٜ ِي٠َٞ ٌٍٕمً ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَرخ١ ٓلا طّخٍس، ٚطَو١ِ حطـخٖ حٌٕمً 

ٓلا، ىْٚ ٓلا حٌّي٠ٕش )ػيَ ٚؿٛى هط١ٛ -حٌطَلٟ )حٌلخفلاص ِؼلا( ػٍٝ ه٢ حٌَرخ١

 حٌم٠َٚش ٌؼّخٌش ٓلا(.ىحه١ٍش ر١ٓ حٌـّخػخص حٌل٠َ٠ش ٚ

 والاتصبل انترثُخ وانتكىٍَ وانثمبفخ -5

حٍطؤ٠ٕخ ُٟ حٌؼمخفش اٌٝ ؿخٔذ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ، رخٌٕظَ ٌٍؼلالش ح١١ٌٛيس ر١ّٕٙخ. 

 ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ٠ّىٓ طٔـ١ً حٌّلاكظخص حٌظخ١ٌش.

 ِٓ ك١غ لطخع حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  - أ

ي رؤْ ِؼيلاص حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ اْ حٌّؼط١خص حٌّظٛفَس ر٘ؤْ ٌ٘ح حٌمطخع طف١      

رخٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ،  %26,9ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ، ٚ %2,1ر٘ىً ػخَ رٍغض  

رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.   %7,7رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ، ٚ  %13,6رخٌظؼ١ٍُ حلإػيحىٞ،  19,6%ٚ

ِئٓٔش ٌٍظؼ١ٍُ، هخٍؽ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  445أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص فٕٙخن ػِّٛخ

ِئٓٔش  208ِئٓٔش ػ١ِّٛش ٚ 237خٌٟ، طظُٛع: كٔذ حٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ اٌٝ حٌؼ

حرظيحثٟ،  204ِئٓٔش ِخ لزً حلارظيحثٟ، ٚ 65هخٛش؛ ٚكٔذ حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ اٌٝ:  

ِئٓٔخص  7.وّخ أْ ٕ٘خن ِخ ٠ٕخِ٘ 2016-2015ػخٔٛٞ، ٕٓش  71اػيحىٞ، ٚ 105ٚ

حٌّـٙٛى حٌّزٌٚي فٟ ِـخي  َِوِح ٌٍظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ. ٟٚ٘ أٍلخَ طيي ػٍٝ 79ؿخِؼ١ش، ٚ
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حٌظؼ١ٍُ رٔلا، ػٍّخ رؤْ ٕ٘خن حٍطزخ١خ ػٍٝ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ِغ ِي٠ٕش حٌَرخ١ )رّخ ٠ٜؼذ 

ِؼٗ طلي٠ي حلأٍلخَ ريلش، لا١ّٓخ رخٌٕٔزش ٌطٍزش حٌـخِؼخص(. ٌىٓ، حلأٍلخَ ط١َ٘ ِٓ ؿٙش 

ػٍٝ  %36 فٟ ػّخٌش ٓلا )  %28أهَٜ اٌٝ ٔٔزش ػخ١ٌش ِٓ حلأ١ِش حٌظٟ طًٜ اٌٝ  

ػٕي حٌٕٔخء،  %37ٚاٌٝ  فٟ ٌؼ١خ١٠يس،  %39,5حٌٜؼ١ي ح١ٌٕٟٛ(، ٚحٌظٟ طًٜ اٌٝ: 

 فٟ حٌزخى٠ش. 38%ٚ

* ِٓ ٔخك١ش حٌؼمخفش، طزيٚ حٌٟٛؼ١ش أوؼَ لٍمخ اًح ِخ حػظّئخ ػٍٝ أٍلخَ حٌظـ١ِٙحص 

ر١ٕخص ٌٍؼمخفش  10حٌظٟ طظٛفَ ػ١ٍٙخ ِي٠ٕش ٓلا فٟ ٌ٘ح حٌٜيى. ٟٚ٘ حٌظٟ طظٍوٚ فٟ: 

 2هِحٔخص ) 3َِوِ ػمخفٟ )ِلّي كـٟ(، ٚ 1، طظُٛع وخٌظخٌٟ: فٟ ػّخٌش ٓلا

ِؼٙي٠ٓ  2ه١ٜٛٛش(، َِٚوز١ٓ ػمخف١١ٓ )١ٌٛ٘ٛى ٚحٌٍّىٟ(، ٚ  1ػ١ِّٛش، ٚ 

ِيٍٓش ١ٌٍَٔن. ٟٚ٘ أٍلخَ ٛخىِش،  1ِظلف )رٍغخُٞ/هخٙ(،  ١ٌٍّٓٛ1مٝ، ٚ 

حٌظٟ ِخ فظجض رخٌٕٔزش ٌّي٠ٕش ططً ػٍٝ ح١ٌٍّْٛ ّٔٔش، ٠وفف ِٕٙخ ٍرّخ حٌل٠ٛ١ش حٌؼمخف١ش 

طؼَفٙخ حٌّي٠ٕش، ٓٛحء ِٓ ك١غ ػيى حٌـّؼ١خص ٚحلأٔ٘طش حٌؼمخف١ش أٚ ِٓ هلاي 

حٌَّٙؿخٔخص ًحص حلأ١ّ٘ش، ٚحٌي١ٌٚش فٟ ؿِء ِٕٙخ )ِؼً َِٙؿخْ ١ّٕٓخ حٌَّأس، 

 ٚفٌٛىٍٍٛ حٌطفً(. 

أِخ ِٓ ك١غ حلاطٜخي، فلا طظٛفَ ٓلا ػٍٝ أ٠ش ١ٍٓٚش اػلا١ِش ِىظٛرش أٚ ّٓؼ١ش 

٠ٜؼذ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌزلغ ١َف طم١١ُ ىل١ك ِيٜ ر٠َٜش، ف١ّخ 

ٌّٔظٜٛ حلاطٜخي حلإٌىظَٟٚٔ، لا١ّٓخ فٟ ِخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحلغ حٌَل١ّش ٌٍٍٔطش 

ٚحٌـّخػخص ٚحٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش فٟ حٌؼّخٌش. ٚاْ وخٔض حٔطزخػخطٕخ حٌوخٛش ط١َ٘ اٌٝ 

وظٍف حٌمطخػخص ٟؼف ٌ٘ح حلاطٜخي ػِّٛخ،  وّخ ٠يي ػٍٝ ًٌه حٌؼـِ حٌٕٔزٟ ٌّ

حٌٌّوٍٛس، رخٓظؼٕخء لطخع حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، ػٍٝ طٛف١َ حٌّؼط١خص حٌّظؼٍمش ر٘ؤٔٙخ 

 رخٔظظخَ.  

 انمطبػبد الاختًبػُخ -6

ٌ٘ح ِخ ٠ظؼٍك رخٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌؼمخفش ٚحلاطٜخي. أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رزخلٟ حٌمطخػخص 

ّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌ٘ئْٚ حلاؿظّخػ١ش، ِؼً حٌٜلش ٚحٌز١جش ٚحٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌل

 حٌي١ٕ٠ش ٚحٌؼيحٌش ٚحلأِٓ، ف١ّىٓ حٌمٛي ر٘ؤٔٙخ ػِّٛخ ِخ ٠ٍٟ:

 حٌٜلش  - أ

ر١ٕش ٛل١ش رؼّخٌش ٓلا،  32أفخىطٕخ حٌّؼط١خص حٌّظٛفَس ر٘ؤْ ٌ٘ح حٌمطخع، رؤْ       

َِو٠ِٓ ٌٍؼٕخ٠ش  2َِوِح ٌٍؼلاؽ ٚ 15ِظوٜٚ(، ٚ 1ػخِش ٚ 2ِٔظ٘ف١خص ) 3ِٕٙخ: 

٠ََٓح،  404َِوِص ٌٍٜلش. ٟٚ٘ ر١ٕخص ط٠ُ فٟ ِـّٛػٙخ  1َِحوِ ل٠َٚش  ٚ 3ٚ

 فٟ حٌّٔظ٘فٝ حٌظوٜٜٟ.  235فٟ  حٌّٔظ٘ف١١ٓ حٌؼخ١ِٓ، ٚ 169ِٕٙخ: 
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ِٛح١ٓ، ٠ََٓٚ ٌىً   37.635ٚػِّٛخ فمي رٍغض ٔٔزش حٌظغط١ش ِخ ٠ٕخِ٘  ر١ٕش ٌىً       

 2753ِٛح١ٓ، ٚا١خٍ ٛلٟ ٌىً  5177ِٛح١ٓ ٔٔزش حٌظغط١ش: ١ٚز١ذ ٌىً  6234

ػ١خىس ٛل١ش،  235ِٜلخص هخٛش )و١ٕ١ٍه(، ٚ 4ِٛح١ٓ. وّخ ٠٠ُ ٌ٘ح حٌمطخع ٔلٛ: 

١ٛي١ٌش. ٟٚ٘ أٍلخَ لي طزيٚ  329َِحوِ ٌٍظل١ًٍ رخلأٗؼش، ٚ 3َِحوِ ى٠خ١ٌِ، ٚ 7ٚ

ِظٛٓطش، اْ ٌُ ٔمً ٟؼ١فش،  رخٌٕٔزش ٌؼّخٌش رٙخ ٔلٛ ١ٍِْٛ ّٔٔش، ٌىٓ ٕ٘خ أ٠٠خ، 

س ٓخوٕش ٓلا ِٓ ػيى ِٓ حٌز١ٕخص حلآظ٘فخث١ش ٚؿذ حٌلٌٍ فٟ حٌظم١١ُ، رخٌٕظَ لآظفخى

 ٌّي٠ٕش حٌَرخ١. 

 حٌز١جش  - د

طظ١ِّ ٓلا وّخ ًوَ رٛؿٛى٘خ فٟ ِٛلغ حٓظَحط١ـٟ ٌٗ ػيى ِٓ ح١ٌِّّحص حٌَّطزطش       

رخٌز١جش )حٌّل٢١، حٌغخرخص، حٌٛحىٞ، حٌؼّك حٌٍِحػٟ، حٌفَٗخس حٌّخث١ش، حٌٔي..(. ٌىٓ ػٍٝ 

لخَ حٌّظؼٍمش رخٌز١جش طف١ي، ِٓ ؿخٔزٙخ حلإ٠ـخرٟ، أْ ٔٔزش ِٔظٜٛ حٌّي٠ٕش ًحطٙخ، فبْ حلأٍ

فٟ أرٟ حٌمٕخى٠ً(،   %49فٟ ٓلا حٌّي٠ٕش ) %90,5حٌظط١َٙ حٌؼ١ِّٛش رٍغض  

 ٚحٌّؼخٌـش حٌٕٔز١ش ١ٌٍّخٖ حٌؼخىِش حٌظٟ طٜذ فٟ حٌزلَ.

و١ٍٛغَحَ ٌىً  ١0،5ٓ فٟ حٌٕٔش )ِخ ِؼيٌٗ  600أِخ حلأُرخي فبْ و١ّظٙخ طًٜ اٌٝ      

: أِخ ؿخٔزٙخ حٌٍٔزٟ، ف١ظٍوٚ ػِّٛخ %80ٚ 80ٔٔزش ؿّؼٙخ اٌٝ ر١ٓ ى فٟ ح١ٌَٛ(. ٚفَ

 2َ 1،25٘ىظخٍ) ِخ ِؼيٌٗ   113فٟ حٔلٔخٍ حٌّٔخكش حٌو٠َحء، فٟ ٓلا حٌّي٠ٕش، فٟ 

 ٌىً ٓخوٓ(، ٟٚؼف ٔٔزش ِؼخٌـش حلأُرخي فٟ ِطَف أَ ػِس حٌّوٜٚ ٌٌٌه. 

 حٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌَّحوِ حلاؿظّخػ١ش  -ؽ

 5ىحٍ ٌٍ٘زخد رؼّخٌش ٓلا ٚ 11رٌٙح حٌ٘ؤْ، أْ ٕ٘خن  -حٌٕٔز١ش–ف١ي حٌّؼط١خص ط

ف٠خءحص ٌٍطفٌٛش، ِٓ ٔخك١ش حٌ٘زخد. أِخ ِٓ ٔخك١ش ح٠ٌَخٟش فٕٙخن  5ٔٛحىٞ ٠ٛٔٔش ٚ

ِلاػذ ٍِؼز١ٓ ٌىَس حٌٍٔش ٚوَس  9ِلاػذ ٌىَس حٌميَ، ٚ 5طـ١ِٙح ٠ٍخ١ٟخ ) 22ٔلٛ 

لخػخص  4ِٔزل١ٓ، ٚ 2َس حٌّٔظط١ٍش  ٚ ح١ٌي ٚوَس حٌطخثَس ٚأٌؼخد حٌمٜٛ ٚ حٌى

 ِغطخس(. 

ِئٓٔش حؿظّخػ١ش،  26ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌَّحوِ حلاؿظّخػ١ش، فٟٙ طظٍوٚ فٟ ٚؿٛى 

طظىْٛ ِٓ َِحوِ ٌٍظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚكيحثك ٌلأ١فخي ٚؿّؼ١خص أٚ َِحوِ طؼٕٝ 

ٕٓش حٌّخ١ٟش  20رخٌظ٠خِٓ ٚحٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش. ٟٚ٘ أٍلخَ ٟؼ١فش، طلممض هلاي 

ٟ ِؼظّٙخ. لا١ّٓخ فٟ ا١خٍ حٌّزخىٍس حٌز٠َ٘ش ف١ّخ ٠وٚ حٌـخٔذ حلاؿظّخػٟ،  ر١ي ف

أٔٙخ أٍلخَ طزيٚ غ١َ ىل١مش، رّخ ٠ظطٍذ ٍَٟٚس حٌَؿٛع ا١ٌٙخ فٟ حٌظم٠ََ حٌمخىَ 

 ٌٍَّٛي.
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 حٌ٘ئْٚ حٌي١ٕ٠ش ٚحٌؼيحٌش ٚحلأِٓ  -ى

ٌش ٓلا لا ٍّٔه ر٘ؤٔٙخ الا ل١ًٍ ِٓ حٌّؼٍِٛخص. ٟٚ٘ حٌظٟ طف١ي ػِّٛخ رؤْ ػّخ

وظخط١ذ لَآ١ٔش. وّخ طظٛفَ ػٍٝ  100ُح٠ٚش ٚ 16ِٔـيح، ٚ 354طظٛفَ ػٍٝ ٔلٛ 

، 2014ل١٠ش ٕٓش  41.849ٓـٍض ِخ ٠ٕخِ٘  -ِغ لُٔ ٌلأَٓس-ِلىّش حرظيحث١ش ٚحكيس 

اٌٝ ؿخٔذ ٓـٓ ٚحكي )كٟ حٌٔلاَ(. أِخ ِٓ ٔخك١ش حلأِٓ، فمي طُ طٔـ١ً فٟ ؿخٔزٗ 

 ، 2014كخىػش ٌٍ٘غً ٕٓش  2666حٌّظؼٍك رخٌٔلاِش حٌطَل١ش  ٔلٛ  

أِخ ِٓ ك١غ ِؼيلاص حٌـ٠َّش رخٌؼّخٌش، ٚٓلا حٌّي٠ٕش رخلأهٚ، فىً ِخ حٓظطؼٕخ   

ٚحٌظٟ طمٛي اْ ِؼيي حٌـ٠َّش، رىً أٔٛحػٙخ،  2009حٌؼؼٍٛ ػ١ٍٗ ٟ٘ أٍلخَ طؼٛى ٌٕٔش 

( ٚ٘ٛ ِخ ٠لظخؽ 4/1000ّٔٔش ) 1000كخلاص فٟ وً  ٠4ًٜ فٟ ٓلا حٌّي٠ٕش اٌٝ 

 لاكمخ.اٌٝ طيل١مٗ 

 انسكبيخ وانتذثُر -7 

ٌ٘ح ِـخي ٚحٓغ، ليِٕخ ر٘ؤٔٗ ِخ حٓظطؼٕخ ؿّؼٗ ِٓ ِؼط١خص. ٌىٓ لزً ًٌه، َٜٔ 

 حٌظٛلف ػٕي رؼٞ حلأفىخٍ، غ١َ حٌَل١ّش، حٌّظؼٍمش رخٌّٟٛٛع.

 فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٚؿزض حلإٗخٍس اٌٝ ِخ ٠ٍٟ: - أ

ٍٚحٕ * أْ ٓلا طؼَف ك٠ٍٛح ِىؼفخ ٌٍيٌٚش ػزَ ػيى ِٓ حٌزَحِؾ ح١ٕ١ٌٛش ٚحلأ

حٌىزَٜ حٌظٟ طُٙ حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌٍظىظً حٌؼَّحٟٔ حٌَرخ١ ٓلا ٚطّخٍس، ٚٓلا ػٍٝ حٌٛؿٗ 

حلأهٚ، ِؼً: َِ٘ٚع أرٟ ٍلَحق، ٚطىٕٛر١ٌْٛ، ٚحٌظؤ١ً٘ حٌل٠َٞ، اٟخفش اٌٝ 

 ...(. 2020حٌزَحِؾ حٌمطخػ١ش حلأهَٜ )ٍٚحؽ حٌظـخٍٞ، حٔزؼخق حلالظٜخىٞ، ح١ٌٔخكش 

خ ٌؼيى ِٓ حٌّٕؼ١٘ٓ حٌؼ١١ِّٛٓ، ِؼً: حٌٛوخٌش * وّخ طؼَف حٌؼّخٌش حٌظِحِ

حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ ٚٓلا ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؼ١َّ، ٚٚوخٌش ط١ٙجش ٟفظٟ أرٟ ٍلَحق رخٌٕٔزش 

ط١ٙجش، ٚفخػ١ٍٓ ؿيى، رؤٟٚخع لخ١ٔٛٔش حٓظؼٕخث١ش، -ٌّٕطمش ٌٖ٘ حٌظ١ٙجش، َٚٗوش حٌَرخ١

ؼً حطفخل١خص حٌظؤ١ً٘ اٟخفش اٌٝ ١ٛغ أٚ ِمخٍرخص ؿي٠يس ٌٍظيهً فٟ حٌّـخي حٌل٠َٞ )ِ

 حٌل٠َٞ حٌّٛلؼش أِخَ ؿلاٌش حٌٍّه(، ِٚ٘خٍوش حٌّـظّغ حٌّئٟ.

* حٌـّخػخص حٌّل١ٍش، حٌظٟ حٓظفخىص ِٓ ػيى ِٓ حلإؿَحءحص حٌظٟ ٚكيص حٌّي٠ٕش 

ٚٚٓؼض ِٓ حهظٜخٛخص ٌٖ٘ حٌـّخػخص، لا١ّٓخ ف١ّخ ٠وٚ اِىخ١ٔش ٟٚغ حٌّوط٢ 

ظٜٛ ِـخٌٙخ حٌظَحرٟ. ٌىٓ حٌّلاكع ٕ٘خ أْ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش حٌٌٞ ٠ليى ١ٓخٓظٙخ ػٍٝ ِٔ

حٌـّخػخص حٌل٠َ٠ش ٌٔلا ػـِص ػٓ ٟٚغ ٌ٘ح حٌّوط٢، لأٓزخد ػيس، ٌؼً ِٓ ر١ٕٙخ 

 ػيَ طلىّٙخ فٟ حٌزَحِؾ حٌمطخػ١ش ٌّوظٍف حٌُٛحٍحص.

* ِٓ ٕ٘خ اٗىخ١ٌش طؼيى حٌّظيه١ٍٓ ٚحٌّمخٍرخص ِٚوططخص أٚ طٜخ١ُِ حٌظؼ١َّ 

ٌظَحرٟ ٌٍؼّخٌش، ىْٚ ٚؿٛى ٔٔك ِؼ١ٓ ٌٙخ. ٚاًح وخٔض ٚحٌزَحِؾ حٌمطخػ١ش فٟ حٌّـخي ح
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رؼٞ حٌّزخىٍحص لي رَُص ٌّؼخٌـش ًٌه )ِؼً  "ِـّٛػش حٌؼخّٛش"  حٌظٟ أ٘خإ٘خ 

ر١ٓ رؼٞ حٌـّخػخص لأ٘يحف ِليىس ِؼً حٌٕمً أٚ ؿّغ حلأُرخي(، فبْ  2011ٕٓش 

 .( ِخُحي ِطَٚكخintercommunalitéِ٘ىً حٌؼًّ حٌـّخػٟ حٌّ٘ظَن )

ر٘ؤْ ِخ ػىٔظٗ حلأٍلخَ رخٌظلي٠ي، ٘ٛ أْ ١ِِح١ٔش حٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا أِخ  *

ِٛظف  1980، رؼيى ِٓ حٌّٛظف١ٓ ليٍٖ ١ٍِ2015ْٛ ىٍُ٘ ٕٓش  550رٍغض ٔلٛ 

طم٠َزخ. ٟٚ٘ أٍلخَ لا طؼىْ وً ١ِِح١ٔخص حٌؼّخٌش ِٚٛظف١ٙخ ىْٚ ٗه، ٚحٌظٟ ٚؿذ 

طم٠َز١ش، ػٓ اِىخ١ٔخص طير١َ ِي٠ٕش حٌظٛلف ػٕي٘خ فٟ حٌظم٠ََ حٌمخىَ. ٌىٕٙخ طؼط١ٕخ ٔظَس 

 ١ٔٛ١ٍِش ِؼً ٓلا. 

٠زمٝ حٌظٔخإي كٛي ِيٜ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ، ٓٛحء ػٓ ٠َ١ك 

حلأظوخرخص أٚ ؿّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ. فٟ ٌ٘ح حٌٜيى، أفخىص حلإكٜخث١خص حلأ١ٌٚش 

حلأٛٛحص  ؿّؼ١ش، ف١ّخ رٍغض حلأٛٛحص حٌّؼزَ ػٕٙخ )رّخ ف١ٙخ 1564رٛؿٛى ٔلٛ 

فٟ حٌظ٠َ٘ؼ١ش. ٚ٘ٛ ِخ َٜٔ حٌؼٛىس  %36فٟ حلأظوخرخص حٌـّخػ١ش ٚ %39حٌٍّغخس( 

ا١ٌٗ، رظيل١ك أوؼَ، فٟ ا١خٍ حٌَّٛي ػٕي كي٠ؼٕخ ػٓ حٌلىخِش ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش 

 ٚحلاؿظّخػ١ش. 

 

 خلاصخ

ٌٖ٘ رخهظٜخٍ ٗي٠ي ٟ٘ أُ٘ حٌّؼط١خص حٌّظؼٍمش رخٌّئَٗحص حٌؼخِش ٌٔلا حٌىزَٜ أٚ 

 ش ٓلا، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٔلَٜ أُ٘ ِؼخٌّٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:ػّخٌ

أْ ٓلا حٌّي٠ٕش ٌٙخ طخ٠ٍن ػ٠َك، ِٚٛلغ حٓظَحط١ـٟ ٘خَ، ٌٚٙخ ١ِِّحص ١ز١ؼ١ش  ¶

 ِٚ٘ٙي٠ش ٚػمخف١ش، طئٍ٘ٙخ ٌظلم١ك ط١ّٕش ك٠َ٠ش ِٔظيحِش. 

فبٔٙخ طَّ  2014ٚ 2004أْ ػّخٌش ٓلا ٚاْ ٗٙيص حٍطفخػخ ٔٔز١خ ٌٔخوٕظٙخ ِخ ر١ٓ  ¶

ّٛغَحف١ش  حٔظمخ١ٌش، طظـٗ رٔخوٕظٙخ اْ ٌُ ٔمً ٔلٛ حلأوفخٝ فؼٍٝ ِٓ َِكٍش ى٠

 حلألً ٔلٛ  حلآظمَحٍ؛

أْ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ رخٌؼّخٌش ٠ظ١ِّ ػِّٛخ ر٠ؼف أ١ّ٘ش حٌفلاكش ٚٚؿٛى ١ٔٔؾ  ¶

ٕٛخػٟ لا رؤّ رٗ، ِغ حٔوفخٝ أ١ّ٘ش رخلٟ حٌمطخػخص )ح١ٌٔخكش، ح١ٌٜي 

 حٌزلَٞ..(.

، اٌٝ كي ِخ، ٓخوٕش حٌؼّخٌش، رخٓظؼٕخء حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أْ ٟٚغ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٠ٍزٟ ¶

)حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌَرخ١(. أِخ حٌؼمخفش فظظ١ِّ ر٠ؼف طـ١ِٙحطٙخ، ِغ ك٠ٛ١ش ػمخف١ش 

 ٌٍّـظّغ حٌّئٟ.
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أْ ٟٚؼ١ش حٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش طظ١ِّ رّـٙٛى ٔلٛ أ٘خء ػيى ِٓ ىٍٚ حٌ٘زخد  ¶

خ طظً غ١َ وخف١ش، ِؼً حٌـي٠يس ٚىٍٚ حٌّٛح١ٓ ٚحٌَّحوِ حلاؿظّخػ١ش، ٌىٕٙ

 حٌظـ١ِٙحص ح٠ٌَخ١ٟش؛

أْ حٌلخوّش ٚحٌظير١َ طظ١ِّ رٛؿٛى ِظيه١ٍٓ وؼَ فٟ حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش ٌٍؼّخٌش  ¶

)حٌٍٔطش، حٌـّخػخص، حٌٛوخلاص ٚحٌّئٓٔخص..( ٚرَحِؾ ٚأٍٚحٕ وؼ١َس، ٌىٓ 

 ٠ٕمٜٙخ حٌظ١ٕٔك.

هلاي  ٚهظخِٗ، أْ ػّخٌش ٓلا حٓظطخػض أْ طَفغ ِٓ ِٔظٜٛ ِئَٗحطٙخ حٌل٠َ٠ش

حٌٕٔٛحص حلأه١َس، رفؼً طىخفً ؿٙٛى ػيى ِٓ حٌّظيه١ٍٓ ٚطؼيى حٌزَحِؾ ح١ٕ١ٌٛش 

ٚحٌّل١ٍش حٌّطزمش رٙخ. ٠زمٝ أْ حٌط٠َك ِخُحٌض ٠ٛ١ٍش، ٌظٍز١ش وً كخؿ١خص حٌؼّخٌش. 

 ٌٚ٘ح ِخ ٠فظق رخد حٌؼًّ/حلأًِ ٌٍّٔظمزً.
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VI-- 

 انتخطُظ انسضرٌ
 انكجري فٍ ضىء يإشراد انًرصذ انسضرٌ نسلا

 

 

ػَفض ػّخٌش ٓلا هلاي حٌٕٔٛحص حٌؤّش  حلأه١َس ظٍٙٛ ػيى ِٓ ٚػخثك حٌظؼ١َّ 

، أّ٘ٙخ: ِؼً حٌظ١ُّٜ حٌـٙٛٞ لإػيحى حٌظَحد ٚػخثك حٌظؼ١َّ حٌظٟ طئ١َ ِـخٌٙخ حٌظَحرٟ

، ٚحٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌٍَرخ١ ٓلا 2012، ٚحٌظ١ُّٜ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظ١ٙجش ح٠ٌٛحكٟ 2012

 .2016ٌـّخػٟ ٌٍظ١ٙجش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا ٕٓش ، ٚحٌظ١ُّٜ ح2015طّخٍس 

ٚفٟ ٟٛء رٔطٕخ ٌّئَٗحص ػّخٌش ٓلا ٚطل١ٍٍٙخ حٌى١فٟ، فبْ ح٠ٌٍَٚس طمظ٠ٟ 

حٌٕظَ ٚفك ًٌه اٌٝ ِيٜ ِخ ؿخءص رٗ وً ٌٖ٘ حٌٛػخثك ِٓ طٍٜٛحص ٌٍٟٛغ حٌل٠َٞ 

ٌؼلالش ًٌه ح١١ٌٛيس رظطٍٛ  فٟ ػّخٌش ٓلا ٚحٍطزخ١خطٙخ حٌـغَحف١ش ِٚٔظمزٍٙخ، رخٌٕظَ

 ٌّئَٗحص حٌٌّوٍٛس. ح

ٚ٘ٛ ِخ ٕٓمَٛ رٗ ِٓ هلاي  حٌٛلٛف ػٕي ط٠ٍٜٛٓ حٌّي٠ٕش: حلأٚي حٓظَحط١ـٟ 

 ( 1ػخَ، ٚحٌؼخٟٔ ٠ظؼٍك رخٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا. )

 انتصىر الاستراتُدٍ انؼبو -1

اًح طَوٕخ ؿخٔزخ حٌظ١ُّٜ حٌـٙٛٞ لإػيحى حٌظَحد، ٔـي أْ حٌظىظً حٌل٠َٞ ٌٍَرخ١ 

(، وّخ ؿخء رٗ وً ِٓ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٚحٌظ١ُّٜ la conurbationٚٓلا ٚطّخٍس )

حٌـّخػٟ ٌٍظ١ٙجش، لي ٟٚغ ػّخٌش ٓلا ّٟٓ ِـخي طَحرٟ ٚحٓغ، ِخ فظت ٠فَٝ ًحطٗ 

وٛحلغ، ٠ـذ أهٌٖ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ػٕي كي٠ؼٕخ ػٓ ِي٠ٕش ٓلا. ٚ٘ٛ ِخ ٠مظ٠ٟ، حٌٛلٛف 

 ٠َٓؼخ ػٕي رؼٞ ١ِِّحطٗ ٍٚ٘خٔخطٗ حٌّٔظمز١ٍش:

 انتصًُى انًذَرٌ (1

"٠يهً حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ حٌـي٠ي ٌؼخّٛش حٌٍّّىش فٟ ا١خٍ ٍٍٓٔش ٚػخثك حٌظؼ١َّ 

، ٚحٌظٟ طٙيف فٟ وً َِكٍش ِغ ِوط٢ رَٚٓض 1914حٌظٟ ريأ حٌؼًّ رٙخ ٌِٕ ٕٓش 

اٌٝ طلي٠ي حٌَ٘خٔخص ٚحلظَحف ا١خٍ ِٕٔـُ ٌؼًّ حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٚحٌفخػ١ٍٓ 

ٌطز١ؼٟ ٚحٌز١جٟ ٚطؼ١ّٓ حٌظَحع حٌوٛحٙ، ٟٚٚغ حٌّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش فٟ ا١خٍ٘خ ح

 حٌؼمخفٟ ٚحٌٕٙيٟٓ".
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حٌّظؼٍك  90-12طّض اػخىس طلي٠ي ىٍٚ حٌظٜخ١ُِ حٌّي٠َ٠ش ٌٍظ١ٙجش رّٛؿذ لخْٔٛ 

. ٚ٘ٛ ِخ ِىٓ ِٓ ٟٚغ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ 1993رخٌظؼ١َّ َِِٚٓٛٗ حٌظطز١مٟ ٕٓش 

١ُّ ِٓ طٕف١ٌٖ، أٟلٝ ٌ٘ح حٌظٜ 25. ٌىٓ ٠زيٚ أٔٗ رؼي 1995ٌٍَرخ١ ٚٓلا ٕٓش 

ِظـخُٚح، ٚظَٙص حٌلخؿش ٌٌٌه اٌٝ طـخُٖٚ، رخلظَحف ط١ُّٜ ِي٠َٞ ؿي٠ي، ٘ٛ حٌٌٞ 

 .2015أػيطٗ ُٚحٍس حٌظؼ١َّ ٚاػيحى حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ، ٚليِض هط١ٛٗ حٌؼخِش ٕٓش 

 ٌ٘ح ٠ّٚىٓ كَٜ أُ٘ أ٘يحف ٚطٛؿ١ٙخص ٌ٘ح حٌظ١ُّٜ، ف١ّخ ٠ٍٟ:

غ١َ حٌّفظٛكش ٌٍزٕخء،  حلأ٘يحف طىّٓ فٟ:  طلي٠ي حٌغخرخص ٚحٌف٠خءحص حٌو٠َحء -أ

، ٚحٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌظٟ طفَٝ ػٍٝ 2040ٚحٌّٔخكخص حٌّفظٛكش ٌٍظؼ١َّ فٟ أفك 

ِوططخص حٌظ١ٙجش حلاٌظِحَ رّزيأ "حٌظؼ١َّ حٌظٛحفمٟ" فٟ وً حٌؼ١ٍّخص، ٚطلي٠ي أ٘يحف 

رَحِؾ وً ط١ُّٜ ٌٍظ١ٙجش رغ١ش طل١ٔٓ أٟٚخع وً ؿّخػش ِؼ١ٕش، ٚطم٠ََ حٌمٛحػي 

ف١ش حٌّظؼيىس ٚحلاهظلا١ حلاؿظّخػٟ، ٚطلي٠ي ٗزىش ػلالخص حٌّظَرٛي حلأىٔٝ ٌٍٛظخث

حٌّظؼٍمش رخٌطَق ٚحٌٕمً حٌؼِّٟٛ، ٍٚفغ حٌم١ٛى ػٍٝ الخِش طـ١ِٙحص حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش 

ٚح٠ٌَل١ش فٟ ِٕخ١ك حٌٔىٓ ٚحلأٔ٘طش، ٚ ِلاءِش طٜخ١ُِ حٌظ١ٙجش حٌّٛؿٛىس ِغ 

 حٌظٛؿٙخص حٌىزَٜ ٌٍظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ.

ىزَٜ، طظٍوٚ فٟ: ىػٛس حٌفخػ١ٍٓ اٌٝ َِحؿؼش حٌزَحِؾ حٌىزَٜ حٌظٛؿٙخص حٌ -د

لأؿً طٍز١ش أف٠ً ٌٍٔٛق ٚحٔظظخٍحص حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚط٘ـ١غ حٌّٕؼ١٘ٓ ٚح١ٌّٙج١ٓ ػٍٝ 

طٕظ١ُ ِزخ٠ٍخص حٌـٛىس ٌظل١ٔٓ رَحِـُٙ فٟ ػلالش ِغ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌلغ ػٍٝ 

ٚطلي٠ي ِٔخٍ حٌو٢ حٌـي٠ي ٌٍمطخع حلآظفخىس ِٓ حٌظؼ١َّ حٌظم١ٍيٞ فٟ ِوططخص حٌظ١ٙجش، 

ح٠ٌَٔغ ِٚٔظٜٛ ػلالظٗ حٌّّىٕش ِغ حٌّطخٍ، ٚطلي٠ي أ٘يحف حلآظؼّخلاص حٌـي٠يس 

ٌٍّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش غ١َ حٌّٔظغٍش رخلظَحف أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس، ٚط١ٟٛق ِٔظ٠ٛخص 

(، حٌظـ١ِٙ حٌىزَٜ فٟ حٌّيْ حٌّؼ١ٕش )حٌّظؼٍمش رخٌؼمخفش ٚحٌٜلش ٚحٌـخِؼش ٚح٠ٌَخٟش..

ٚاِىخ١ٔش أ٘خء طـّغ ٌّظَرٛي حٌظىظً حٌؼَّحٟٔ حٌَرخ١ ٓلا طّخٍس ٠ظؼٍك رم٠خ٠خ 

حٌظوط٢١ ٚحٌٕمً ٚٗزىخص حٌّخء ٚحٌظط١َٙ ٚؿّغ حلأُرخي ٚحٌظطٍٛ حلالظٜخىٞ ٚحٌز١جٟ 

 ٚحٌؼ١ٍّخص حٌىزَٜ ٌٍظ١ٙجش    

 ( انتصًُى اندًبػ2ٍ

ٌش حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ ظَٙ حٌظ١ُّٜ حٌـّخػٟ ٌظ١ٙجش ٌّي٠ٕش ٓلا، حٌٌٞ أػيطٗ حٌٛوخ

، فٟ حٔفٜخي طخَ ػٓ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌٍظ١ٙجش حٌٌٞ أػيطٗ حٌُٛحٍس 2016ٚٓلا ٕٓش  

. ٌىٓ، حلأ٘غخلاص، رً ٚحٌّؼط١خص حٌَل١ّش ًحطٙخ ٚحكيس 2015حٌٌّوٍٛس، وّخ ًوَ، ٕٓش 

)وّخ طُ طمي٠ُ أغٍزٙخ فٟ طل١ٍٍٕخ حٌّئَٗحص حٌٌّوٍٛس(. ٚ٘ىٌح ىْٚ أْ ٔىٍَ ِخ ٓزك، 

 طمي٠ُ أُ٘ ِخ ؿخء رٗ ٌ٘ح حٌظ١ُّٜ ف١ّخ ٠ٍٟ:  ٠ّىٓ 

* ر٘ؤْ ٚحلغ ٌ٘ح حٌظىظً، طُ ٍر٢ حٌظ١ُّٜ، ِٓ ٔخك١ش حٌظٍٜٛ حلآظَحط١ـٟ، 

رّوططخص اػيحى حٌظَحد حٌـٙٛٞ )حٌَرخ١ ٓلا حٌم١ٕطَس( ٚر١ٓ حٌـٙٛٞ )ِؼً "ِوط٢ 
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ٍس ٛٛفخ"، حٌٌٞ ٠ّظي ِٓ ٓطخص اٌٝ حٌم١ٕطَس( ٚحٌظىظً حٌؼَّحٟٔ حٌَرخ١ ٓلا طّخ

( اٟخفش اٌٝ 2009)حٌٌٞ ؿخءص رٗ حٌيٍحٓش حٌظٟ أػي٘خ  ِىظذ فَٟٔٔ ٌٍيٍحٓخص ٕٓش 

ِوططخص حٌظ١ٙجش حٌَّطزطش رخٌّيْ حٌظٟ ٠ٍّ٘ٙخ. ِٕٚٙخ حٌظ١ُّٜ حٌظٛؿ١ٟٙ ٠ٌٍٛحكٟ 

(SOAP.) 

* أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حلأ٘يحف حٌىزَٜ، فمي كَٜ٘خ حٌظ١ُّٜ حٌـّخػٟ فٟ ٘يف١ٓ 

لالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٍث١١ٔ١ٓ ّ٘خ: طط٠َٛ حلأٔ٘طش ح

ٚحٌظٛحُٔخص حلاؿظّخػ١ش. ٚ٘ٛ ِخ أفخىٔخ رؼيس أ٘يحف فَػ١ش أّ٘ٙخ حلاػظّخى ػٍٝ اِىخ١ٔش 

حٌّٛلغ رمٜي:  طط٠َٛ ِلٍٛ حٌٔخكً، ٚهٍك ػلالخص ؿي٠يس ر١ٓ حٌٔخكً ٚحٌيحهً 

ِغ )ىحهً حٌّـخلاص حٌظَحر١ش(، ٚطط٠َٛ "حٌمٍذ حلأه٠َ" ٌلٛٝ أرٟ ٍلَحق 

حٌيػخِخص حٌو٠َحء، ٚهٍك أٚ طل١ٔٓ حٌيػخِخص حٌل٠َ٠ش حٌَّطزطش رخٌَّو٠ِخص 

حٌل٠َ٠ش ٚألطخد حٌظـ١ِٙ حٌىزَٜ، ٚحلظَحف حٓظَحط١ـ١ش ٌىً كٟ ِٓ أك١خء حٌّيْ 

حٌّؼ١ٕش، ٚحلا٘ظّخَ رظىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌزلغ )طىٕٛر١ٌْٛ(، ٚهٍك 

ٟٚغ حلأك١خء حٌّّٙ٘ش. ٌٚ٘ح ِغ ط٘ـ١غ،  حٔٔـخَ ر١ٓ ٚٓخثً حٌٕمً حٌّظخكش، ٚطل١ٔٓ

رؼٞ حٌمطخػخص حٌَّطزطش رخٌّيْ أٚ حٌّٕخ١ك حٌّؼ١ٕش )ِؼً حٌٜٕخػش حٌغٌحث١ش فٟ 

 طّخٍس، ٚح١ٌٕٔؾ رٔلا، ٚح١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ش فٟ رٛلٕخىي..(

* ٠زمٝ أْ حٌظٛحُٔخص حٌظٟ ٠ٕزغٟ حلاكظفخظ رٙخ، كٔذ حٌظ١ُّٜ،  ٟ٘: ر١ٓ حٌظـي٠ي 

٠َٞ، ر١ٓ حٌٕمً حٌؼم١ً )ح١ٌٔخٍس، حٌلخفٍش( ٚحٌٕمً حٌوف١ف حٌل٠َٞ ٚحٌظّيى حٌل

)حٌظَحِٛحٞ، حٌيٍحؿش حٌٕخ٠ٍش أٚ حٌّٟ٘(، ر١ٓ حلأك١خء حٌمي٠ّش حٌّفَٚٝ ١٘ىٍظٙخ 

ٚطؤ١ِٕٙخ ٚحلأك١خء حٌـي٠يس حٌّفَٚٝ ط١ٕ٘طٙخ، ر١ٓ حٌظطٍٛ حٌّلظًّ ٌٍٔىخْ ٚحٌؼَٝ 

جش فٟ كٛٝ أرٟ ٍلَحق ٚر١ٓ حٌّمخرً ٌٍٔىٓ ٚحٌ٘غً ٚحٌظـ١ِٙ، ر١ٓ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١

 فظلٗ ٌٍظؼ١َّ ىْٚ كٌٍ، ر١ٓ أ٠ٌٛٚخص وً ِي٠ٕش ٚأ٠ٌٛٚخص حٌظىظً وىً. ٚ٘ىٌح. 

* ِٓ ٕ٘خ حٌظلي٠خص ٚحٌَ٘خٔخص، ِٚؼخٌٗ: أْ ػيى ٓىخْ ِيْ طىظً حٌَرخ١ ٓلا 

، ٚلا١ّٓخ فٟ ػّخٌش ٓلا، ١ٌظـخُٚ ١ٍِْٛ ّٔٔش، رّخ 2030طّخٍس ١َٓطفغ ٔٔز١خ فٟ أفك 

كٛي ػيى حٌٔىٓ ٚفَٙ حٌ٘غً حٌظٟ ٠ـذ طٛف١َ٘خ. ٚكٔذ حٌظمي٠َحص ٠طَف حٌٔئحي 

فَٛش ٌٍ٘غً،  785.000ٓىٓ ٚٔلٛ 157.690حٌٛحٍىس فٟ حٌظم٠ََ، ٠ـذ طٛف١َ ِخ ٠ٕخِ٘ 

 فٟ حلأفك حٌٌّوٍٛ.

* ٌ٘ح ٠ؼظّي ػٍٝ ١ٕٓخ٠ٍٛ ٠مَٛ ػٍٝ حٌّ٘خ٠ٍغ ل١ي حٌظٕف١ٌ أٚ حٌظزٍٍٛ: فٟ حٌَّوِ 

حٌل٠َ٠ش لأرٟ ٍلَحق أٚ ِخ ٠َطز٢ رٙخ )٠٘زش ٕ٘خن حٌّ٘خ٠ٍغ حٌوخٛش ٌٍٛوخٌش 

ػىَحٕ، أٙخء ػ١ٍّش ٓلا حٌـي٠يس، طىٕٛر١ٌْٛ..(، ٚهخٍؿٙخ ٕ٘خن حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّظؼٍمش 

رخٌّيحٍحص حٌطَل١ش حٌـي٠يس )حٌظوف١ف ػٓ ح٠ٌغ٢ حٌطَلٟ فٟ حٌَّوِ( أٚ حٌٔخكً أٚ 

خ ٕٓؼٛى ا١ٌٗ حٌى١ٍٖٔٛ، ٚػيى ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌل٠َ٠ش حٌّمظَكش ىحهً ِيْ حٌظىظً، وّ

 رخٌٕٔزش ٌٔلا.
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 اندًبػخ انسضرَخ نسلا -2

ٌ٘ح ِخ ٠ظؼٍك رٟٛغ ٓلا ّٟٓ ِل١طٙخ حٌّـخٌٟ، حٌظىظً ٚحٌلخَٟس، أِخ ر٘ؤْ      

حٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٌٔلا ًحطٙخ، فمي حلظَكض حٌٛوخٌش، ِٓ هلاي حٌظ١ُّٜ حٌٌّوٍٛ، ػيىح 

ِلخٌٚش فٟ ًٌه ؤذ  ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌىزَٜ، لّٔض ػٍٝ اػَ٘خ حٌّي٠ٕش اٌٝ ِٕخ١ك،

 ػيى ِٓ حٌَ٘خٔخص ٚحٌظلي٠خص، حٌظٟ طظطٍذ كىخِش أٚ طير١َح هخٛخ.

 ( انتىخهبد 1

كيىص حٌٛوخٌش ِـّٛػش أ٘يحف وزَٜ ٌٍظ١ُّٜ. ٟٚ٘ حٌظٟ طَٜ أٔٗ ٠ّىٓ طلم١مٙخ       

 ِٓ هلاي ػيى ِٓ حٌظيحر١َ حٌظٟ ٠ـذ حطوخً٘خ، أّ٘ٙخ: 

ٌٌٞ ٠ظطٍذ طغ١١َ ٍٛٛس حٌّي٠ٕش رخٌىخًِ، * طل١ٔٓ ِىخٔش ٓلا فٟ حٌّـخي حٌـٙٛٞ، ٚح

( ل٠ٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّي٠ٕش une ossature urbaineِٓ هلاي:  هٍك ىػخِش ك٠َ٠ش )

ٌيػُ حلأٔـخَ حٌّـخٌٟ ر١ٓ أؿِحء حٌّي٠ٕش حٌّظفَلش، ٚط١ٙجش ِٔخكخص أٚ ف٠خءحص 

 ػ١ِّٛش وزَٜ ٌيػُ َِؿؼ١خص حٌّي٠ٕش، ٚحٌٔؼٟ اٌٝ هفٞ حٌفٛحٍق ر١ٓ حٌَرخ١ ٚٓلا

ِٓ ٔخك١ش حٌظـ١ِٙحص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌـ٠ٛٙش، ٚىػُ حٌؼَٝ حٌؼمخفٟ ِٓ هلاي كّخ٠ش 

حٌظَحع ٚطؼ١ّٕٗ ٚهٍك طـ١ِٙحص ػمخف١ش ؿي٠يس، ٚىػُ طٛحًٛ حٌّي٠ٕش ِغ ِل١طٙخ 

 حٌمَٚٞ.

* ِٛحؿٙش حٍطفخع حٌٔىخْ ٚحٌلخؿش ٌٍٔىٓ، ِٓ هلاي:  ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش ٌىً 

١ٛخطٗ، ِٚلاءِش حٌؼَٝ ِغ حٌطٍذ فٟ ِـخي كٟ ِٓ أك١خء حٌّي٠ٕش َِحػخس ٌوٜٛ

حٌٔىٓ رخلآظـخرش اٌٝ طغ١١َ ٢ّٔ حٌؼ١ٖ ٚحٔوفخٝ ػيى حلأفَحى فٟ حلأَٓس، ٚطؤ١ً٘ 

حلأك١خء حٌٕخلٜش حٌظـ١ِٙ ٚحٌم٠خء ػٍٝ ىٍٚ حٌٜف١ق )رَٔخِؾ ِيْ ىْٚ ٛف١ق( ِغ 

ٕش اػطخء حلأ٠ٌٛٚش اػخىس حلإٓىخْ فٟ ػ١ٓ حٌّىخْ، ٚطل١ٔٓ ح١ٌٕٔؾ حٌؼظ١ك )حٌّي٠

 حٌؼظ١مش(. ٌٚ٘ح وٍٗ  فٟ ا١خٍ َِ٘ٚع ٌّٟٗٛ ٌٍظـي٠ي حٌل٠َٞ.

* ىػُ حلالظٜخى ٚحٌ٘غً، رّخ ٠ظطٍذ: طلي٠غ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌّٛؿٛىس )أهٌ فٟ 

حلاػظزخٍ أٔ٘طش حلأفٍ٘ٛ(، ٚط٘ـ١غ ططٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ص فٟ ِٕخ١ك حٓظَحط١ـ١ش رخلاػظّخى ػٍٝ طىٕٛر١ٌْٛ، ٚهٍك ألطخد ٌلأػّخي ٌٍٚويِخ

ِؼً كٛٝ أرٟ ٍلَحق ٚحٌّطخٍ، ٚطط٠َٛ حٌؼَٝ حٌظـخٍٞ رلّخ٠ش حٌظـخٍس حٌظم١ٍي٠ش 

ٚط٘ـ١غ الخِش حٌّظخؿَ حٌىزَٜ، ٚىػُ طٕٛع حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش فٟ حلأك١خء،  ٚىػُ 

 حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَف١ٗ، ٚطط٠َٛ حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش فٟ  ػلالش ِغ ح١ٌٔخكش.

خ٠ش حٌظَحع ٚحٌّ٘ٙي٠ش ٚحٌز١جش، رّخ ٠فَٝ: كّخ٠ش حٌظَحع حٌؼظ١ك )حٌّي٠ٕش * كّ

حٌمي٠ّش(، ٚطؼ١ّٓ حٌٕٙيٓش حٌل٠َ٠ش ٚحٌّ٘ٙي٠ش، ٚكّخ٠ش كٛٝ أرٟ ٍلَحق ٚحٌٔخكً 

ٚحٌغخرخص، ٚهٍك ىػخِش ه٠َحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّي٠ٕش، ٚكّخ٠ش حٌّٕخ١ك حٌٍِحػ١ش 

ٚالخِش كيحثك ِٕٚظِ٘خص، ٚىػُ  )حٌلي ِٓ حٌظّيى حٌل٠َٞ( روٍك كِحَ أه٠َ ؿي٠ي،

 حٌظ٘ـ١َ فٟ ىحهً حٌّي٠ٕش ٚحلأك١خء.
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* حٌظلىُ فٟ حٌظطٍٛ حٌل٠َٞ، رّخ ٠ظطٍزٗ ِٓ اؿَحءحص ِؼً: حٌلي ِٓ حٌظّيى 

حٌل٠َٞ ٌٍّي٠ٕش )رٛحٓطش حٌلِحَ حلأه٠َ حٌٌّوٍٛ(، رخهظ١خٍ ٚطـي٠ي حٌّي٠ٕش ِٓ 

ٛحػي حٌظؼ١َّ رّخ ٠٘ـغ حٌيحهً، ٚكّخ٠ش حٌّـخي حٌٖٙ ٌلٛٝ أرٟ ٍلَحق، ٚط١١ٍٓ ل

ٚط٠ٕٛغ حٌّ٘ٙي٠ش حٌل٠َ٠ش، ٚط١ٙجش حٌٔخكً  ̪ػٍٝ رَُٚ أٗىخي ك٠َ٠ش ؿي٠يس

 )حٌٛحؿٙش حٌزل٠َش( رّخ ٠فظق حٌّي٠ٕش ػٍٝ حٌزلَ، ٚهٍك حٌٕٙيٓش حٌؼَّح١ٔش ٌٍّٔظمزً.

* حٌٕمً ٚحٌـٛلاْ، ٠ظطٍذ: هٍك ٗزىش ِٓ حٌٕمً حٌؼِّٟٛ، ِٕٔـّش أٚ ِٕيِـش ِغ 

َحِٛحٞ، حٌلخفلاص، حٌطخؤٟ..(، ٚهٍك ىػخِش ل٠ٛش ٌٍٕمً )ِؼً رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ )حٌظ

حٌّظَٚ ح٠ٌَٔغ ٚحٌوط١ٛ حٌـ٠ٛٙش ٌٍمطخٍ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظىظً ٚحٌلخَٟس( ٌظ١ًٙٔ 

حٌظٕمً ر١ٓ حٌّيْ ٚحٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش ٚأكٛحُ٘خ، ٚهٍك ِلطش ؿي٠يس ٌٍٕمً حٌل٠َٞ 

غ١َ حٌٍّٛع  لَد حٌٍّؼذ حٌىز١َ رّ٘خي حٌّي٠ٕش، ٚهٍك ِوط٢ ٌٍٕمً حٌوف١ف

 )حٌيٍحؿخص حٌٙٛحث١ش، حٌَحؿ١ٍٓ..(.

 ( انتخصُص2

٠ٔؼٝ حٌظ١ُّٜ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ٙجش، كٔذ ِخ ؿخء فٟ طم٠ََٖ حلإػزخطٟ، حٌٌٞ ٓزك ٌٕخ       

حٌظٛلف ػٕيٖ فٟ ىٍحٓش ٓخرمش،  اٌٝ "ّٟخْ حٌّؼخٌـش حٌّظٛحُٔش ٌٍّـخي حٌظَحرٟ 

ٌٝ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّـخي اٌٝ ػيى ِٓ ٌٔلا"، ِٓ هلاي ِمظَكخطٗ حٌٌّوٍٛس. ٚ٘ٛ ِخ ىفؼٗ ا

 حٌّٕخ١ك ح١ٌّٙىٍش ٚحٌّٕخ١ك حٌوخٛش.

 حٌّٕخ١ك ح١ٌّٙىٍش، ٟ٘: - أ

* حٌّٕطمش حٌل٠َ٠ش حٌّوظٍطش، حٌظٟ طًّ٘ ِٕخ١ك حٌٔىٓ حٌظم١ٍيٞ ٚحلالظٜخىٞ 

(، ٚحٌظٟ طيِؾ ِٕخ١ك حٌظىؼ١ف C(، ٚغ١َ حٌّّظيس )B( ٚحٌّٕطمش حٌّّظيس )E)ِٕطمش

 حٌل٠َٞ.

 (، ٚحٌظٟ طًّ٘ ِٕخ١ك حٌف١لاص.Dٌلّخ٠ش حٌٔىٓ حٌفَىٞ )ِٕطمش  * حٌّٕطمش حٌل٠َ٠ش

(، ٚىٍٚ٘خ ؿّغ حلأٔ٘طش حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش ZAE* ِٕطمش حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش )

 ٚحٌويِخط١ش ٚحٌظـ١ِٙحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍّي٠ٕش.

(، ٚحٌظٟ طًّ٘ حٌيػخِش حٌو٠َحء ٌٍّي٠ٕش ZUN* حٌّٕطمش حٌل٠َ٠ش حٌو٠َحء )

 ٚحٌظَف١ٙ١ش ٚحٌّٕظِ٘خص ٚحٌليحثك ٚحٌظـ١ِٙحص حٌّخث١ش.ِٚٔخكخطٙخ حٌو٠َحء 

(، ٚحٌظٟ طًّ٘ غخرش حٌّؼٍّٛس ٚحٌٔخكً، ٚحٌظٟ ZNF* حٌّٕطمش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌغخر٠ٛش )

 طٙيف اٌٝ كّخ٠ش حٌّـخلاص حٌطز١ؼ١ش.

(، ٚ٘يفٙخ كّخ٠ش حٌطخرغ حٌوخٙ "ٌٍى١ٍٖٔٛ"، ٚأٔ٘طش ZC* ِٕطمش كّخ٠ش حٌٔخكً )

 ٛكش أِخَ حٌّٛح١ٕ١ٓ.حٌظَف١ٗ حٌؼ١ِّٛش  حٌّفظ
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 حٌّٕخ١ك حٌوخٛش، ٚطظ٠ّٓ كخٌظ١ٓ ّ٘خ:  -د

ِٕطمش كّخ٠ش حٌظَحع، ك١غ ػيى ِٓ حٌّٛحلغ حلأػ٠َش ِٔـٍش طَحػخ طخ٠ٍو١خ، ٚحٌظٟ  *

(، رٛحٓطش les servitudes d’abordsطظطٍذ ىػُ كّخ٠ظٙخ، ِغ ؿٛحٔزٙخ أٚ ٍِلمخطٙخ )

ظخ٠ٍو١ش رُٛحٍس حٌؼمخفش. ٌٚ٘ح ِغ هٍك ط١ُّٜ حٌظ١ٙجش، فٟ ػلالش ِغ طفظ١٘١ش حٌّزخٟٔ حٌ

 آ١ٌخص لخ١ٔٛٔش ِٚخ١ٌش َِٔش ٌظؼ٠ٛٞ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش.

ِٕخ١ك حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚحٌظٟ طظطٍذ أّٔخ١ ؿي٠يس ِٓ حٌظير١َ ٚحٌظؼخًِ، ٌظ١ًٙٔ طٕف١ٌ٘خ،  *

٘ىظخٍ، ِٕٚطمش  8،9ِٚؼخٌٗ: ِٕطمش حٌّيهً حٌـٕٛرٟ ٌٔلا )ِمخ١ؼش رطخٔش( ِٔخكظٙخ 

ق )ِمخ١ؼش رطخٔش(، ٚحٌّٕطمش حٌـٕٛر١ش ٌٍط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ رخد كٛٝ أرٟ ٍلَح

٘ىظخٍ، ِٕٚطمش رخد ٓلا )رَؽ حٌّي٠ٕش رّمخ١ؼش  3،10رخد ٠ٌَّٔش( ِٚٔخكظٙخ –ٚحكي 

٘ىظخٍحص، ِٕٚطمش َِ٘ٚع حٌظيهً حٌؼِّٟٛ/حٌوٜٟٛٛ  4رخد ٠ٌَّٔش( ِٚٔخكظٙخ 

حى حلأه٠َ ٘ىظخٍ، ِٕٚطمش ِي٠ٕش حٌؼٍَٛ ٚحلاِظي 21رٔٙذ حٌمخ٠ي ِٚٔخكظٙخ 

٘ىظخٍحص، ٚحٌَّؿؼ١خص حٌل٠َ٠ش رظخر٠َىض  3،10)ٌؼ١خ٠يس/طخرَرىض( ِٚٔخكظٙخ 

٘ىظخٍ، ِٕٚطمش  8،25٘ىظخٍحص، ٚحٌّي٠ٕش حٌٜل١ش )ٌؼخ١٠يس( ِٚٔخكظٙخ  8،7ِٚٔخكظٙخ 

٘ىظخٍحص، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ  5،7حٌّيهً حٌـٕٛرٟ ٌٍَرخ١، ؿٕذ طىٕٛر١ٌْٛ ِٚٔخكظٙخ 

 ٠ٍخٟٟ وز١َ.طظ٠ّٓ ِلطش ٌٍظَِٛحٞ، ٚطـ١ِٙ 

ِٕخ١ك حٌظـي٠ي حٌل٠َٞ ٌٍّلخٍٚ حٌل٠َ٠ش حٌىزَٜ، ٟٚ٘ حٌظٟ طظؼٍك رخلأك١خء حٌظٟ  *

 ٠ٕزغٟ اػخىس ١٘ىٍظٙخ أٚ طـي٠ي٘خ ٚطؤ١ِٕٙخ، 

* ِٕخ١ك حٌظيهً حٌؼِّٟٛ، ٚحٌظٟ طًّ٘ ِٕخ١ك حٌٔىٓ حٌؼ٘ٛحثٟ، ٚىٍٚ حٌٜف١ق، 

 ٚحٌظٟ طظطٍذ طيهلا ػ١ِّٛخ هخٛخ. 

ض حٌٛوخٌش رظلي٠ي حٌظٛؿٙخص حٌٌّوٍٛس ٌىً ِمخ١ؼش ِٓ ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، لخِ      

 ِمخ١ؼخص حٌّي٠ٕش، ِزَُس أُ٘ كخؿ١خطٙخ ٚاِىخ١ٔخص حٌظطٍٛ حٌظٟ طظٛفَ ٌٙخ فٟ حٌّٔظمزً.

 انرهبَبد وانسكبيخ (3

ِٓ هلاي حلأ٘يحف ٚأٗىخي طو١ٜٚ حٌّٕخ١ك حٌٌّوٍٛس،  طَٜ حٌٛوخٌش اِىخ١ٔش       

كش ػٍٝ حٌّي٠ٕش، لا١ّٓخ اًح طُ طل١ٔٓ حٌلىخِش ؤذ حٌَ٘خٔخص أٚ حٌظلي٠خص حٌّطَٚ

 ٚحٌظير١َ.

حٌَ٘خٔخص حٌّطَٚكش، ٟ٘ َِطزطش رخلأ٘يحف ٚحٌظٛؿٙخص حٌّمظَكش حٌٌّوٍٛس،  - أ

 :ٟ٘ٚ 

 * حٌَ٘خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌيٍٚ حلإٗؼخػٟ ٌٍّي٠ٕش ٚحٌظـ١ِٙحص حٌىزَٜ

 * حٌَ٘خٔخص حٌّظؼٍمش رخٓظمزخي حٌٔىخْ ٚهٍك فَٙ حٌ٘غً

 ٍمش رخٌٕمً ٚحٌـٛلاْ* حٌَ٘خٔخص حٌّظؼ
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 * حٌَ٘خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌل١خس حٌّل١ٍش ٚؿٛىس حٌل١خس

 * حٌَ٘خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌّ٘ٙي٠ش ٚحلإ١خٍ حٌّزٕٟ

 * حٌَ٘خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 حٌلىخِش حٌـ١يس -د

س ر١ي أْ ؤذ ٌٖ٘ حٌَ٘خٔخص لا ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ىْٚ كىخِش ؿ١يس، أٞ ىْٚ أؿِٙس لخىٍ     

ػٍٝ طوط٢١ ٚطٕف١ٌ حلأ٘يحف حٌٌّوٍٛس، فٟ ا١خٍ طٛحفك َٚٗحوش ر١ٓ وً حٌفؼخ١ٌخص فٟ 

حٌّـخي، حٌيٌٚش ٚحٌـّخػش حٌل٠َ٠ش ٚحٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٚحٌمطخع حٌوخٙ )ٌُ طٌوَ 

 حٌٛوخٌش حٌّـظّغ حٌّئٟ، ف١ّخ ًوَٖ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ ٌٍظ١ٙجش(. 

١ُّٜ حٌٌّوٍٛ اٌٝ حلاهظٜخٛخص حٌّوٌٛش فٟ ٌ٘ح حٌٜيى، أٗخٍ حٌظم٠ََ حلإػزخطٟ ٌٍظ    

ٌٍفؼخ١ٌخص، ٚحٌٜؼٛرخص أٚ حلاهظلالاص حٌظٟ طلٛي ىْٚ أىحثٙخ ٌّٙخِٙخ ػٍٝ حٌٛؿٗ 

حٌّطٍٛد، ِؼً: حٌز١َٚلَح١١ش، ٚػمً حٌّٔخ١َ، ٚطيحهً حلأىٚحٍ، ٚغ١خد رؼٞ 

حٌفخػ١ٍٓ، ٚٔظخثؾ حٌظٛؿٗ ٌٍمطخع حٌوخٙ. وّخ حلظَف ِـّٛػش ِٓ حٌظيحر١َ حٌظٟ ٠ّىٓ، 

 فٟ ٍأٞ حٌٛوخٌش حٌّؼ١ٕش، كً ػيى ِٓ حٌٜؼٛرخص حٌّطَٚكش، أّ٘ٙخ:

* أٔٗ رخٌٕٔزش لأُ٘ حٌظٛؿٙخص حٌىزَٜ ٌٍظ١ُّٜ، حلظَكض حٌٛوخٌش هٍك طَو١زش طم١ٕش 

ِٚخ١ٌش ِليىس طظ٠ّٓ: ط١ٟٛق حٌّٙخَ ، ٚطلي٠ي ِوظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ١ٓمَٛ رٙخ 

 حٌفخػٍْٛ حٌؼ١ِّْٛٛ ٚحٌوٛحٙ، 

٠ِز١ٛ، ٠ليى لٛحػي حٌظٕف١ٌ، ٠ظ٠ّٓ: ى١ًٌ حٌظٕف١ٌ، ٚا١خٍ * طلي٠ي رَٔخِؾ ػًّ 

رَِـش ِ٘خ٠ٍغ حٌظـ١ِٙ، ِٚئَٗحص حٌظيهً رخٌٕٔزش ٌٍفخػ١ٍٓ فٟ ِـخي حلإٓىخْ ٚاػخىس 

 ح١ٌٙىٍش، ٚأىٚحص ٌلآظؼّخٍ، ١ِٚؼخق ٌٍؼًّ ٚحكظَحَ حٌز١جش.

ًّ * ٟٚغ ا١خٍ ٌٍَ٘حوش  ِٓ هلاي أٗىخي ِظؼيىس ِؼً حٌؼمٛى )ػمٛى حٌزَحِؾ( ط٘

ِـّٛع حٌؼ١ٍّخص، ِٜلٛرش ربؿَحءحص ِئٓٔخط١ش، ِٕٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي: هٍك ٚوخٌش 

ػمخ٠ٍش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حلأٍحٟٟ حٌٜخٌلش ٌٍزَحِؾ 

حٌّمظَكش، ٚهٍك ِئٓٔش ٌٍزلٛع ٚحٌظـخٍد ٌظٛؿ١ٗ ِٕظـخص حلإٓىخْ ِٓ حٌٕخك١ش 

 حٌظم١ٕش ٚحٌز١ج١ش.

حٌـّخػٟ ٌٍّي٠ٕش، ىحهً حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١ * ٟٚغ َِٛي ٌظ١ُّٜ حٌظ١ٙجش 

ٚٓلا، ٘يفٗ طظزغ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌّمظَكش ٚطم١١ّٙخ. ٌٚ٘ح اٌٝ ؿخٔذ اؿَحءحص أهَٜ 

 ِلظٍّش: اىح٠ٍش، ِٚئٓٔخط١ش، ٠َٟٚز١ش.
 

III- انًلازظبد وانًمترزبد 

 ٠طَف َِ٘ٚع حٌظ١ُّٜ حٌظ١ٙجش حٌـّخػٟ ٌٔلا، وّخ ليِظٗ حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش      

ٌٍَرخ١ ٚٓلا، ِـّٛػش ِٓ حٌّلاكظخص ٚحلأٓجٍش، ٚحٌظٟ طمظ٠ٟ ط١ٟٛلٙخ أٚ حلإؿخرش 
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ػٕٙخ ِٓ ١َف حٌٛوخٌش، وّخ طمظ٠ٟ ِٓ ؿخٔزٕخ، وفخػ١ٍٓ ِٓ حٌّـظّغ حٌّئٟ، طمي٠ُ 

 ػيى ِٓ حٌّمظَكخص ر٘ؤٔٙخ.

 انًلازظبد -1

 حٌّلاكظخص حٌظٟ ٠فَٟٙخ حٌظ١ُّٜ حٌٌّوٍٛ، ٟ٘ ٗى١ٍش ٚؿ٠َ٘ٛش      

 انشكهُخ انًلازظبد -1.1

 طظ٠ّٓ ػِّٛخ ِخ ٠ٍٟ:     

طؤه١َ طمي٠ُ حٌظ١ُّٜ حٌٌّوٍٛ، ٚحٌٌٞ لا ٔيٍٞ ٓززٗ، لا١ّٓخ ٚأْ ؿ١ّغ  -أٚلا

حٌّؼط١خص وخٔض ِظٛفَس ٌٍٛوخٌش حٌّؼ١ٕش  لزً ٕٓٛحص )ػٍٝ حلألً ِٓ ؿخٔذ حٌظٍٜٛحص 

خ (. ٟٚ٘ حٌّئحهٌس ًحطٙخ حٌظٟ ٠ّىٓ طمي2009ّٙ٠أٚ حٌظٛؿٙخص حلآظَحط١ـ١ش ٌِٕ ٕٓش 

(، لا١ّٓخ ٚأْ حٌظ١ُّٜ 2040ر٘ؤْ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ حٌٌّوٍٛ)حٌَرخ١ ٓلا طّخٍس 

 حٌٔخرك، لي أٛزق فٟ كىُ حٌؼيَ ٌِٕ ٕٓٛحص.

أْ حٌظ١ُّٜ وّخ ح١ٍؼٕخ ػ١ٍٗ حػظّي و١ٍش ػٍٝ حٌيٍحٓش حٌظٟ ٟٚؼٙخ "حٌّوظزَ  -ػخ١ٔخ

ع حٌظ١ُّٜ حٌزخ٠ٍٟٔ ٌٍظؼ١َّ" ر٘ؤْ "حٌظىظً حٌؼَّحٟٔ ٌٍَرخ١ ٓلا طّخٍس" ٚ" َِ٘ٚ

، ٚطُ طمي٠ُ ٔظخثـٙخ حٌؼخِش ٚلظٙخ، ٚه٠ؼض  2009حٌّٛكي ٌّي٠ٕش ٓلا"  هلاي ٕٓش 

ٌٍٕمخٕ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص. رً ٚحلأوؼَ ِٓ ًٌه، طُ حلاكظفخظ أك١خٔخ كظٝ رظٛلؼخص أٚ 

ِمظَكخص ٌ٘ح حٌّوظزَ ىْٚ أىٔٝ طغ١١َ ِؼً حٌمٛي: رؤٔٗ ١ٓظُ ط٠ِٚي حٌَرخ١ ٚٓلا رو٢ 

ِلخٍٚ ِيح٠ٍش وزَٜ ٚط١ٙجش حٌٔخكً، ِٚخ ٗخرٗ. ٚحٌلخي  3ظُ أ٘خء ٌٍظَحِٛحٞ، أٚ ١ٓ

أْ ػيى ِٓ ٌٖ٘ حٌظٛلؼخص أٛزلض ٚحلؼخ ٌِٕ ٚلظٙخ،  ِؼً: أ٘خء حٌظَحِٛحٞ ٚط١ٙجش 

 حٌٔخكً ٚرٕخء حٌّلخٍٚ حٌٌّوٍٛس. 

ٟؼف حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ليِٙخ حٌظ١ّّٜخْ، حٌّي٠َٞ ٚحٌـّخػٟ، ر٘ؤْ حٌٟٛؼ١ش  -ػخٌؼخ

ك١غ حوظف١خ رظمي٠ُ ِؼٍِٛخص لي٠ّش، ىْٚ طل١١ٓ، رخٓظؼٕخء ٍرّخ حلإٗخٍس حٌلخ١ٌش رٔلا، 

ر٘ؤْ ػيى حٌٔىخْ فٟ ٓلا. أِخ رخلٟ حٌّؼٍِٛخص، فٟٙ اِخ غخثزش  2014اٌٝ َِؿؼ١ش 

. ٚحٌلخي إٔٔخ فٟ لي٠ّشطّخِخ أٚ ٔخلٜش، ٚفٟ كخٌش ك٠ٍٛ٘خ فٟٙ طَؿغ ػِّٛخ ٌٕٔٛحص 

رلي أىٔٝ ِٓ حٌـٙٛى ٌظل١١ٓ ِخ ليَ ِٓ . ٚوخْ حٌّفظَٝ حٌم١خَ 2017ٚٔطً ػٍٝ  2016

ِؼٍِٛخص، لا١ّٓخ ٚأٔٙخ طّؼً حٌمخػيس حٌظٟ حٔطٍمض ِٕٙخ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٌٟٛغ 

 طٜخ١ِّٙخ ٚحٌظوط٢١ ٌٍّٔظمزً.

أْ حٌظ١ّ١ّٜٓ، حٌّي٠َٞ ٚحٌـّخػٟ، ؿخءح ١ٌليىح ِؼخٌُ حٌّٔظمزً ٌٍظىظً  -ٍحرؼخ

ٌٍظ١ُّٜ حٌـّخػٟ(. ٚحٌلخي  حٌل٠َٞ ٌٍَرخ١ ٓلا طّخٍس، ٚٓلا ر٘ىً هخٙ )رخٌٕٔزش

أْ ٕ٘خن ػيىح ِٓ حٌزَحِؾ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌىزَٜ، اٟخفش اٌٝ ػيى ِٓ حٌّوططخص 

حٌّل١ٍش ل١ي حٌظٕف١ٌ رٙخ )ِؼً: "حٌّوط٢ حٌظؤ١ٍٟ٘" حٌٌٞ طُ حٌظٛل١غ ػ١ٍٗ أِخَ ؿلاٌش 

حٌٍّه، ِٚوط٢ ٚوخٌش حٌظ١ٙجش حٌل٠َ٠ش ٌلٛٝ أرٟ ٍلَحق، ِٚوط٢ طؤ١ً٘ حٌّي٠ٕش 
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ظ١مش..(. ٌىٓ، وّخ طّض حلإٗخٍس اٌٝ ًٌه ػٕي طل١ٍٍٕخ ٌٍّئَٗحص حٌٌّوٍٛس، فبْ ٕ٘خن حٌؼ

 غ١خرخ أٚ ٟؼفخ ٚحٟلخ ٌٍظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّظيه١ٍٓ فٟ حٌّي٠ٕش ٚحٌزَحِؾ حٌّطزمش رٙخ. 

٠زمٝ أْ ِـَى هَٚؽ حٌظ١ّ١ّٜٓ حٌٌّو٠ٍٛٓ اٌٝ ك١ِ حٌٛؿٛى ِٔؤٌش ا٠ـخر١ش،  -هخِٔخ

وخٔض طمخ١ؼخطّٙخ ِغ حٌّوططخص أٚ حٌزَحِؾ حلأهَٜ،  ٘ٛ فٟ ًحطٗ كيع ا٠ـخرٟ، ِّٙخ

ك١غ ِٓ ٗؤْ ًٌه أْ ٠ٍزٟ كخؿش ١خي حٔظظخٍ٘خ ٌِٕ ٕٓٛحص، ٠ٚٔي فَحغخ لخ١ٔٛٔخ 

طَطز٢ رٗ ِـّٛػش ِٓ حٌلمٛق ِٜٚخٌق حٌّئٓٔخص ٚحٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ، 

)طو١ٜٚ لا١ّٓخ ف١ّخ ٠وٚ حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش حٌّظؼٍمش رخٌظؼ١َّ ٚحٌظـِثخص حٌؼمخ٠ٍش 

 حٌّٕخ١ك، ٚحٌظـِثخص حٌٔى١ٕش، ٚحٌظَحه١ٚ حٌّوظٍفش...(. 

 انًلازظبد اندىهرَخ -2.1

 فٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ٠ّىٓ لٛي ِخ ٠ٍٟ:      

ِٓ حلإ٠ـخرٟ أْ حٌظ١ُّٜ حٌـّخػٟ ٟٚغ ح١ٌي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأ٘غخلاص حٌظٟ  -أٚلا

رّل١طٙخ حٌّـخٌٟ طُٙ ِٛح١ٕٟ ٓلا، ٚحٌظٟ طظؼٍك ػِّٛخ: ر٠ٛٙش حٌّي٠ٕش، ٚػلالظٙخ 

)حٌظىظً، حٌلخَٟس(، ٚطَحػٙخ ِٚٛحلؼٙخ حٌظخ٠ٍو١ش، ِٚٛحٍى٘خ حلأٓخ١ٓش،  ٚكخؿ١خطٙخ 

ٌٍظـ١ِٙحص حٌىزَٜ، ٚاٗىخ١ٌش طّيى٘خ حٌل٠َٞ ىْٚ كيٚى، ٟٚٚغ حٌٕمً ٚحٌـٛلاْ، 

ٚكخٌش حٌٕمً حٌز١جش ٚحٌّٛحلغ حٌطز١ؼ١ش ِٓ غخرخص ٚٚحىٞ ٚٓخكً..، ٚحلظَف ر٘ؤٔٙخ 

ظٛؿٙخص أٚ حلأفىخٍ حٌظٟ طََٚ ؿؼٍٙخ "ِي٠ٕش ِٔظيحِش" أٚ ِي٠ٕش ِخ ػِّٛخ ػيىح ِٓ حٌ

 رؼي "و١ٛ١ٛ" وّخ طّض حلإٗخٍس اٌٝ ًٌه. 

حٌٔئحي حٌٌٞ ٠فَٟٗ ِؼً ٘ىٌح طٛؿٗ ٘ٛ: ِخ ىٍٚ حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٌٍَرخ١  -ػخ١ٔخ

ٚٓلا، ِٚٓ هلاٌٙخ وً حٌٛوخلاص حٌل٠َ٠ش حلأهَٜ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى؟ ً٘ فٟ ٟٚغ 

ؤْ ِؼخ١٠َ حٌظؼ١َّ ٚحٌزٕخء ٚحٌظـِثخص، أَ طـخُٚ ًٌه اٌٝ ٟٚغ طٜخ١ُِ طم١ٕش ر٘

حٓظَحط١ـ١خص ط١ّٕش حٌّـخلاص حٌظَحر١ش فٟ رلاىٔخ ِٚئٕخ؟ كٔذ ٍأ٠ٕخ ٕ٘خن ه٢ٍ ر١ٓ 

حلاطـخ١٘ٓ، ًٌه أْ حٌّفظَٝ ٘ٛ أْ طىظفٟ حٌٛوخٌش رخٌـخٔذ حٌظمٕٟ )ٌّٚخًح لا حٌؼمخٍٞ 

َحط١ـ١ش، أٞ حلاهظ١خٍحص حٌىزَٜ وّخ ٕٓؼٛى ا١ٌٗ(، ف١ّخ ٠ظَن ؿخٔذ ٟٚغ حلآظ

ٌٍّي٠ٕش، ٌٍـّخػخص حٌل٠َ٠ش ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌّل١ٍش ِّٚؼٍٟ حٌٔىخْ أٔفُٔٙ، وّخ ً٘ذ ا١ٌٗ 

 حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ ك١ٓ أٚوً ٟٚغ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش اٌٝ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش.

ػخثك ٌىٓ، ٚرّخ أْ حٌٛحلغ ٘ٛ ػٍٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ، فبْ ِخ ٠ّىٓ ِلاكظظٗ ٘ٛ أْ ٚ -ػخٌؼخ

حٌظ١ٙجش، وخٔض ِي٠َ٠ش وخٔض أَ ؿّخػ١ش، ػخىس  ِخ طؤطٟ ِظؤهَس أٚ ِفٌٜٛش فٟ حٌغخٌذ 

ػٓ حٌٛحلغ حٌٌٞ طََٚ ٟزطٗ أٚ طغ١١َٖ. ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ي أْ ٕ٘خن ىِٚخ حٔفٜخلا ر١ٓ 

حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، ك١غ وً ط١ُّٜ ٠ؤطٟ ٚوؤٔٗ ١ٓزيأ ربٔ٘خء ِـخٌٗ حٌظَحرٟ ِٓ ؿي٠ي، 

حٌّـخي ٚفك ِٕطمٗ )أٚ رخلأكَٜ لا ِٕطمٗ(  حٌوخٙ، ػٍٝ ٔلٛ ف١ّخ ػخىس ِخ ٠ّٕٛ ٌ٘ح 

ِخ أفخىٔخ رٗ ٚحلغ ططٍٛ ِي٠ٕش ٓلا رٟٛٛف. ٚ٘ٛ ِخ لا ٠وَؽ ػٕٗ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ 

ٚلا حٌـّخػٟ، حٌٌٍحْ أط١خ ١ٌٛحؿٙخ ٚحلؼخ لخثّخ، طىْٛ ٌِٕ ١ٕٓٓ، ٚأفَُ ِخ أفَُ ِٓ 
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ٙخص حٌظ١ّ١ّٜٓ حٌٌّو٠ٍٛٓ ط٘ٛ٘خص ٚحهظلالاص ػَّح١ٔش، ٔظٔخءي ِخ اًح وخٔض طٛؿ

 لخىٍس ػٍٝ ِؼخٌـظٙخ فؼلا؟

رٌٙح حٌّؼٕٝ، فبٕٔخ َٜٔ اْ الإٗىخ١ٌش، لا طظؼٍك رخٌيٍحٓخص ٚحٌّوططخص  -ٍحرؼخ

ٚحٌظٜخ١ُِ، حٌظٟ ػخىس ِخ ٔٔظٍٙه حٌٛلض فٟ طير١ـٙخ ٚطمي٠ّٙخ ِٕٚخل٘ظٙخ، رليس أك١خٔخ، 

ظظً اٗىخ١ٌش ػ١ٍّش، طظـٔي وٟ لا ٠ظٌوَ٘خ أكي ف١ّخ رؼي. حلإٗىخ١ٌش وخٔض ِٚخُحٌض ٚٓ

فٟ حٌوَٚؽ ِٓ حٌٕظ٠َش اٌٝ حٌظطز١ك، أٞ ِٓ طلٛي حلأفىخٍ ٚحٌطّٛكخص حٌّؼزَ ػٕٙخ 

اٌٝ لٜٛ ِخى٠ش  أٚ رَحِؾ ػٍٝ حلأٍٝ.  ٌمي حؿظٙيص حٌٛوخٌش )ِٚؼٙخ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ 

ٌٍَرخ١ ٓلا طّخٍس( فٟ حٌلي٠غ ػّخ أّٓظٗ "حٌلىخِش حٌـ١يس"، ٍَٟٚٚس حٌظ١ٕٔك، 

١ٌخص ٌٍزَِـش ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظظزغ ٌىً حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ حلظَكٙخ حٌظ١ُّٜ. ٌىٓ حٌٔئحي ٚهٍك آ

ٕ٘خ ٘ٛ: ً٘ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٌلىخِظٕخ ٚلٛح١ٕٕٔخ ٚطٕظ١ّٕخ حلإىحٍٞ ٚحٌّئٓٔخطٟ ِٓ ٗؤٔٗ 

 ط١ًٙٔ ًٌه؟ ٌٖ٘ ِٔؤٌش ِفظٛكش ٌٍٕمخٕ. 

ّض رَِـش ٌٚؼً أرَُ ِؼخي ٌ٘ح حٌٜيى ٘ٛ "رَٔخِؾ ِيْ ىْٚ ٛف١ق"، ٌمي ط -هخِٔخ

، فٟ حٌّوط٢ 2009حٌم٠خء ػٍٝ وً ىٍٚ حٌٜف١ق حٌّٛؿٛىس فٟ ِي٠ٕش ٓلا رليٚى ٕٓش 

حٌٌٞ طُ حٌظٛل١غ ػ١ٍٗ أِخَ ؿلاٌش حٌٍّه، فؤ٠ٓ ٌ٘ح حٌّوط٢ ِٓ حٌظطز١ك )حلأٍلخَ ًحطٙخ 

ٟ٘ ًحطٙخ  2016حٌظٟ ليِٙخ ح١ٌٔي ػخًِ حلإل١ٍُ هلاي حٌٍمخء حٌٌّوٍٛ فٟ أر٠ًَ ٕٓش 

ػٕي ريح٠ش َِ٘ٚع ِيْ ىْٚ ٛف١ق رٔلا(. رً  2005لخثّش ٕٓش  طم٠َزخ حٌظٟ وخٔض

ٚهلاي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش طُ "حلإفَحؽ" ػٓ ػيى ِٓ ألأٍحٟٟ حٌظٟ وخٔض 

ِوٜٜش ٌٍَّحفك حٌؼ١ِّٛش حٌّوظٍفش )ِمخرَ، كيحثك، ِيحٍّ..(، رؼي ٔٙخ٠ش حٌفظَس 

ٓى١ٕش أٚ ِٔخؿي، ِٚخ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍظٜخ١ُِ حٌٔخرمش،  وٟ طظلٛي وخٌؼخىس اٌٝ ِٕخ١ك 

ٗخرٗ، ٚحٌلخي، إٔٔخ ٔؼٛى فٟ حٌظ١ُّٜ حٌـي٠ي ٌٕظليع ػٓ كخؿش حٌّي٠ٕش ٌٍظـ١ِٙحص 

 حٌىزَٜ ٚحٌٜغَٜ. ِخًح ػ١ٕخ أْ ٔفُٙ ِٓ وً ًٌه؟

 انًمترزبد -2

اْ ِخ ليِٗ حٌظ١ّّٜخْ، حٌّي٠َٞ ٚحٌـّخػٟ، ِٓ ِمظَكخص ٠ؼي ػ١ِّٛخ ا٠ـخر١خ، 

١ٌ ِخ ؿخء ف١ّٙخ وّخ ًوَ. ٌىٓ ح٠ٌٍَٚس طمظ٠ٟ ٚلا ٠ّىٕٕخ الا ِٔخٔيطٗ، ػٍٝ أًِ طٕف

 طى١ًّ ٌٖ٘ حٌّمظَكخص أٚ حٌظٕز١ٗ اٌٝ رؼٞ ِخ غفٍض ػٕٗ فٟ ٍأ٠ٕخ.

اْ أٚي ِخ غفٍض ػٕٗ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش، ٚهخٛش ِٕٗ حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش،  -أٚلا

رخٌٕٔزش ٌظ١ّّٜٙخ حٌـّخػٟ حٌّمظَف، ٘ٛ ٟٚغ طٕف١ٌ حٌّوططخص أٚ حٌظٜخ١ُِ حٌٔخٌفش، 

أ٘يحفٙخ، ٚرؤٞ ٔٔزش؟ ٚحٌلخي أٔٗ لا ٠ّىٓ رٕخء ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ غ١خد طم١١ُ ِخ  ً٘ كممض

٘ٛ لي٠ُ، أٞ ِخ طُ أـخُٖ، لا١ّٓخ ٚأْ حٌٛوخٌش ، طؼظزَ ٔفٔٙخ رّؼخرش َِٛي ٌظظزغ ٌٖ٘ 

حٌّوططخص، وّخ حلظَكظٗ رٟٛٛف. ٚ٘ٛ ِخ طَن ِٔخكش ِٓ حٌغّٛٝ ِو١ّش ػٍٝ 

١١ُ ِمظَكخص حٌٛوخٌش أٚ طٛؿٙخطٙخ حٌىزَٜ؟ ٌٌٙح حٌظ١ُّٜ حٌّمظَف، اً ٚفك ِخًح ٠ّىٓ طم

حٌّطٍٛد أْ طمَٛ رٗ حٌٛوخٌش، ٘ٛ ٟٚغ طم١١ُ ػخَ ٌّوططخطٙخ أٚ طٜخ١ِّٙخ حٌٔخرمش  

 كظٝ طظ٠ق حلأٍِٛ أوؼَ، ٚطظليى حٌّٔئ١ٌٚخص، ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌّئٓٔخط١ش، فٟ ٟٛء ًٌه.
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ٍك حٔٔـخَ ٌمي طليػض حٌٛوخٌش وّخ ًوَ ػٓ ٍَٟٚس هٍك ىػخِش ك٠َ٠ش ٌو -ػخ١ٔخ

ر١ٓ أؿِحء حٌّي٠ٕش َِٚو٠ِخطٙخ حٌل٠َ٠ش حٌّظفَلش. ٚحٌلخي أٔٗ اًح وخْ ٌ٘ح ٠ٍَٟٚخ 

رخٌفؼً، فبٕٔخ َٜٔ، أْ حٌٛوخٌش ِٚؼٙخ ػيى ِٓ حٌفخػ١ٍٓ  ٌُ ٠ٌ٘زٛح اٌٝ كي ١َف اٗىخ١ٌش 

ٓلا. ًٌه أٔٗ ف٠لا ػٓ ٟؼف ػيى حٌَكلاص رٗ، -وزَٜ طظؼٍك رٟٛغ ِطخٍ حٌَرخ١

١ش أِخَ طٕخٓك حٌّي٠ٕش ٚحٔٔـخَ ػَّحٔٙخ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ. ٌٚ٘ح ِخ فٙٛ ٠٘ىً ػمزش كم١م

ٌّق ا١ٌٗ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ حٌٌٞ أريٜ لٍمٍٗ ِٓ حٔظ٘خٍ حٌٔىٓ فٟ حٌّٕطمش حٌـ٠ٛش 

ٌٍّطخٍ ٚحٓظلخٌش ططٍٛ ٌ٘ح حلأه١َ ٔظ١ـش ًٌه. ٌىٕٗ ظً ِؼً حٌظ١ُّٜ حٌـّخػٟ 

خٍ اٌٝ ِٕطمش ط١فٍض )وّخ وخْ "ِلظّ٘خ"، ٌُٚ ٠زخىٍ رٟٛٛف اٌٝ حلظَحف طَك١ً حٌّط

 1100ِطَٚكخ فٟ ٚلض ِٓ حلأٚلخص(، رّخ ِٓ ٗؤٔٗ طٛف١َ ِٔخكش ػمخ٠ٍش  ؿي ٘خِش )

٘ىظخٍ(، وف١ٍش روٍك ِي٠ٕش ؿي٠يس،  رّؼخرش َِوِ لٛٞ ٌٔلا، ٠َر٢ ر١ٓ وً ِمخ١ؼخطٙخ 

 ٕٓش حٌمخىِش. 50ٚأك١خثٙخ حٌىزَٜ، ٠ٚٛفَ آلاف فَٙ ٌٍ٘غً ي 

ًح وخْ حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ لي ح٘ظُ رطز١ؼظٗ "رخٌَرخ١ اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، ا -ػخٌؼخ

حٌىز١َ"، فبْ ِخ ٠ّىٓ ِئحهٌطٗ ػٍٝ حٌٛوخٌش ٟ٘ أٔٙخ ٌُ طؤهٌ فٟ ط١ّّٜٙخ حٌـّخػٟ 

، ٚحوظفض رخٌلي٠غ ػٓ ٍَٟٚس ٟز٢ كيٚى حٌّي٠ٕش. ٌىٓ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ "ٓلا حٌىزَٜ"

ـخي حٌظَحرٟ ٌٔلا ٠ّىٓ ِخ ٟ٘ ٌٖ٘ حٌليٚى؟ ٌُ طليى٘خ حٌٛوخٌش رٟٛٛف، ٚحٌلخي، أْ حٌّ

أْ ٠٠ُ، ف٠لا ػٓ حٌّمخ١ؼخص حٌل٠َ٠ش ٚحٌم٠َٚش ٌؼّخٌش ٓلا، حٌـّخػش حٌّل١ٍش 

١ٌٔيٞ ػلاي حٌزلَٚحٞ، وّخ حلظَف ًٌه حٌّوط٢ حٌظٛؿ١ٟٙ حٌٌّوٍٛ ٠ٌٍٛحكٟ، رّخ 

ِٓ ٗؤٔٗ ٔظ١ـش ًٌه هٍك "ٓلا حٌىزَٜ".)ٚ٘ٛ ِخ ىفؼٕخ فٟ حٌـّؼ١ش ١ٌّٔش حٌَّٛي، 

 ٔلا حٌىزَٜ"، وّخ ط١ٟٛق ِـخٌٗ حٌظَحرٟ(. "رخٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌ

ٌُ طظليع حٌٛوخٌش ، وّخ ًوَ، ػٓ ِ٘خ٠ٍغ ٚوخٌش أرٟ ٍلَحق ٚلا ِ٘خ٠ٍغ  -ٍحرؼخ

حٌّي٠ٕش حٌؼظ١مش ٚلا طٍه حٌظٟ طيهً فٟ ا١خٍ حٌّوط٢ حٌظؤ١ٍٟ٘ ٌٔلا، ٚوؤٔٙخ غ١َ ِؼ١ٕش 

ظـ١ّغ أٚ حٌٛكيس رٌٌه. ٚحٌلخي، أٔٙخ طمظَف ػ١ٍٕخ  ط١ّّٜخ ؿّخػ١خ أٚ ِٛكيح. فؤ٠ٓ حٌ

ٕ٘خ؟ ٕ٘خن ِ٘ىٍش ٚحٟلش، طظؼٍك رظٕخُع حلاهظٜخٛخص ٚطيحهٍٙخ فٟ حٌّـخي حٌظَحرٟ 

ٌٔلا،  رّخ ٠يي ػ١ٍٗ ٚؿٛى ػلاع طٜخ١ُِ )ط١ُّٜ ٚوخٌش أرٟ ٍلَحق، ط١ُّٜ حٌّي٠ٕش 

حٌؼظ١مش، ٚط١ُّٜ حٌظ١ٙجش حٌـّخػٟ( اٟخفش اٌٝ حٌّوط٢ حٌظؤ١ٍٟ٘ ٌٍّي٠ٕش ٚحٌزَٔخِؾ 

ش. ٚ٘ٛ ِخ َٜٔ ٍَٟٚس ط١ٟٛق ِلارٔخطٗ ٚكٍٗ، ٌظ١ٟٛق حٌّٕيِؾ ٌٍؼّخٌ

 حلاهظٜخٛخص ٚطلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚخص، وّخ أٚٛٝ رٌٌه حٌظ١ُّٜ حٌّي٠َٞ حٌٌّوٍٛ.

ٌ٘ح ِخ ٌٗ ػلالش ربٗىخ١ٌش حٌظٕف١ٌ، ٕٚ٘خ ٔمظَف  فٟ ١ٓخق ِخ ١َكٗ ٌ٘ح  -هخِٔخ

ظيهلاص حٌظ١ُّٜ ِٓ ٍَٟٚس هٍك "طـّغ ِظَرٌٟٛ" ٌٌٖٙ حٌغخ٠ش، ِخ ٠ٍٟ : طٛك١ي حٌ

"، فٟ ا١خٍ خٌَّ٘ٚع حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜحٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ فٟ ا١خٍ ِخ ٠ّىٓ ط١ّٔظٗ  "ر

٠َأٓٗ ػخًِ حلإل١ٍُ، رظّؼ١ٍ١ش ٍإٓخء حٌّمخ١ؼخص حٌّؼ١ٕش ٍٚإٓخء ِـٍْ ٌٍم١خىس 

حٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش ٚحٌّئٓٔخص حٌّؼ١ٕش )ِؼً حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش ٚٚوخٌش أرٟ ٍلَحق( 

ٟٚغ رَِـش ِظفك ػ١ٍٙخ ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ أٚ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚغ١َ٘خ. ٚ٘ٛ ِـٍْ ِٓ ِٙخِٗ 

حٌّؼ١ٕش، ٠ؼٙي رظٕف١ٌ٘خ،   فٟ كخٌش  حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طيهً فٟ ا١خٍ ط١ُّٜ حٌظ١ٙجش 
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" ػٍٝ غَحٍ ِي٠ٕش حٌَرخ١. أِخ ر٘ؤْ ٚوخٌش حٌظ١ٙجش حٌل٠َ٠ش رٔلاحٌـّخػٟ، اٌٝ  "

طظٌٛٝ حٌٛوخٌش ًحطٙخ  "حٌٛوخٌش حٌؼمخ٠ٍش" حٌظٟ حلظَكض حٌٛوخٌش أ٘خء٘خ، فٕمظَف أْ

ِٙخِٙخ )طٛف١َ حلأٍحٟٟ حٌلاُِش ٌٍّ٘خ٠ٍغ(، طفخى٠خ ٌظف٠َن ح٠ٌِّي ِٓ حٌّئٓٔخص ىْٚ 

 ؿيٜٚ.       

 

 خلاصخ

ٚػخثك حٌظؼ١َّ ٌٖ٘ ٟ٘ ػِّٛخ ٟ٘ أُ٘ حلأفىخٍ حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظؼز١َ ػٕٙخ ر٘ؤْ 

حٌَّٛي حٌّظؼٍمش رؼّخٌش ٓلا ٟٚٛحك١ٙخ، ٚحٌظٟ ٔؼ١ي ح١ٌَٛ ١َكٙخ فٟ ٟٛء اٛيحٍ 

 ٕٓٛٞ ٌٗ كٛي حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش ٌٍّي٠ٕش. لأٚي طم٠ََ حٌل٠َٞ ٌٔلا 

ٌٚ٘ح ػٍٝ حلظٕخع ِٕخ رؤْ ٕ٘خن ػلالش ١١ٚيس، وّخ ًوَ،  ر١ٓ حٌّئَٗحص حٌل٠َ٠ش 

ٚٚػخثك حٌظؼ١َّ ٚحٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش. ًٌه أْ حٌّفظَٝ أْ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٟ٘ حٌظٟ 

ظ١ُّٜ أٚ حٌّوط٢، وّخ أْ ٌٖ٘ طؼىْ حٌٕظخثؾ حٌفؼ١ٍش ٌظٍٜٛحص أٚ رَحِؾ حٌ

حٌظٍٜٛحص أٚ حٌزَحِؾ ٟ٘ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ططٍٛ حٌّئَٗحص حٌٌّوٍٛس 

ا٠ـخرخ أٚ ٍٓزخ.  ٚ٘ٛ ِخ ٓٛف ٠٘ىً، ػٍٝ ِخ ٔؤًِ، ِـخلا ٌٍزلغ ٚحٌٕمخٕ، ٓٛحء فٟ 

 حٌَّٛي أٚ هخٍؿٗ.
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-VII- 

 انجرَبيح انسُىٌ نهًرصذ انسضرٌ نسلا انكجري
2016-2017 

 

رٕخء ػٍٝ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حلأٚي حٌٌٞ ليِٗ حٌَّٛي حٌل٠َٞ ٌٔلا حٌىزَٜ  ٠َٛ      

، ٠ط١ذ ٌٌٙح حٌَّٛي طمي٠ُ أُ٘ ِلاِق رَٔخِؾ حٌؼًّ حٌٌٞ ١ٓٔؼٝ 2016ٔٛٔزَ  30

 ف١ّخ ٠ٍٟ:  2017-2016اٌٝ ططز١مٗ هلاي ٕٓش 

  2016َٗٙ ىؿٕزَ   -1

ش ػٍٝ طٜل١ق رؼٞ حٌّؼٍِٛخص حٌؼًّ ِغ وً حٌفؼخ١ٌخص حٌّؼ١ٕش فٟ حٌّي٠ٕ ¶

حٌٕخلٜش أٚ غ١َ حٌيل١مش حٌٛحٍىس فٟ لخػيس ِؼط١خص حٌَّٛي. ٌٚ٘ح فٟ أفك 

 َٔ٘٘خ وخٍِش، لاكمخ.

طٕظ١ُ أٚي ىٍٚس طي٠ٍز١ش ٌؼيى ِٓ ١ٍزش حٌّخٓظَ، ر٘ؤْ ِٔخّ٘ظُٙ فٟ اػيحى  ¶

 ِٛٔغَحف١خص لطخػ١ش، رَ٘حوش ِغ ِئٓٔش ف٠َي٠ٍه ا٠زَص.

 حٔطلالش ػيس أٔ٘طش طظؼٍك رخٌَّٛي، أّ٘ٙخ: ، ١ٓؼَف2017َٗٙ  ٠ٕخ٠َ  -2

حفظظخف حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍَّٛي، ٚحٌٌٞ ١ٓىْٛ رّؼخرش لخػيس حٌظٛحًٛ  ¶

حلأٓخ١ٓش ٌٍَّٛي ر٘ؤْ حٌم٠خ٠خ حٌل٠َ٠ش )ٚحٌم٠َٚش( ٌؼّخٌش ٓلا، اٟخفش اٌٝ 

 حٌّئَٗحص ٚحٌّؼط١خص حٌظٟ ١ٓميِٙخ.

 حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ ٌٍَّٛي؛ ¶

ٛي ٚٗزىش ِٓ حلأٓخطٌس حٌظخرؼ١ٓ ٌٍّؼٙي ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ٙجش ريح٠ش حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌَّ ¶

ٚحٌظؼ١َّ ٚرؼٞ حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش حلأهَٜ، ر٘ؤْ ط٢١ٕ٘ حٌيٍحٓخص 

 حٌل٠َ٠ش رؼّخٌش ٓلا.

 ، ٠٘ٙي: 2017َٗٙ فزَح٠َ  -3

طٕظ١ُ حٌٍمخء حٌٕٔٛٞ حلأٚي ٌٍَّٛي، كٛي حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ رؼّخٌش ٓلا،  ¶

لا٘ظّخَ، ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش رَ٘حوش ِغ ػيى ِٓ حٌفؼخ١ٌخص ًحص ح

 ٌٍَرخ١ ٚٓلا ُٚٚحٍس حٌظؼ١َّ ٚاػيحى حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ.

ريح٠ش َٔ٘ أٌٚٝ حٌّؼط١خص حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ )ىٍحٓخص ك٠َ٠ش، رلٛع ؿخِؼ١ش،  ¶

 ِؼط١خص ؿغَحف١ش..( حٌّظؼٍمش رؼّخٌش ٓلا فٟ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍَّٛي.
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١ش ر٠َٜش ٍل١ّش كٛي ػّخٌش ٓلا، رخٓظـٛحرخص ٚطلم١مخص ّٓؼحٌَ٘ٚع رخٌم١خَ  ¶

 طَٕ٘ طزخػخ فٟ حٌّٛلغ حٌٌّوٍٛ. 

: طٕظ١ُ ٍٚٗش كٛي " حٌٔزً حٌؼ١ٍّش  لإٔظخؽ حلإكٜخث١خص  2017َٗٙ ِخٍّ  -3

حٌل٠َ٠ش"، رَ٘حوش ِغ حٌّي٠َ٠ش حٌـ٠ٛٙش ٌٍّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظوط٢١ رخٌَرخ١ 

 ٚٓلا. 

ص حٌـّخػ١ش ٚحٌمطخػ١ش : ريح٠ش حلاٗظغخي كٛي "حٌّٛٔٛغَحف١خ2017َٗٙ أر٠ًَ  -5

 رؼّخٌش ٓلا"، رَ٘حوش ِغ ػّخٌش ٓلا، ٚحٌـّخػخص حٌظَحر١ش ٚ حٌمطخػخص حٌّؼ١ٕش.

 .2017-2016: ريح٠ش حلإػيحى ٌٍظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حٌؼخٟٔ 2017َٗٙ ِخٞ  -6

: طٕظ١ُ حٌٍمخء حٌؼخٟٔ حٌٕٔٛٞ ٌٍَّٛي كٛي "ر١خْ ك١ٍٜش ١ٌٛ٠2017ُٛ -َٗٙ ١ٔٛ٠ٛ -7

ٜ رؼّخٌش ٓلا، رظؼخْٚ ِغ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش ٚحٌـّخػخص حٌظَحر١ش حٌزَحِؾ ٚحلأٗغخي حٌىزَ

 حٌّؼ١ٕش ٚٚوخٌش ط١ٙجش ٟفظٟ أرٟ ٍلَحق.

 : طمي٠ُ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حٌؼخٟٔ ٌٍَّٛي.2017َٗٙ ٔٛٔزَ  -8

ٌ٘ح ٘ٛ حٌظٍٜٛ حٌؼخَ ٌٍزَٔخِؾ حٌٕٔٛٞ، وّخ ٠مظَكٗ حٌَّٛي فٟ أٚي ِ٘ٛحٍٖ       

ٌ٘ح حٌظٍٜٛ حٌزَٔخِـٟ حٌطّٛف ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ. حٌؼٍّٟ. ٠زمٝ ِيٜ اِىخ١ٔش ططز١ك 

 حٌّـخي حٌظَحرٟ ٌٔلا حٌىزٌَٜٖ٘  ِٔؤٌش طَطز٢، رّيٜ حلظٕخع حٌفؼخ١ٌخص حٌّل١ٍش فٟ 

رؤ١ّ٘ش حٌَّٛي، ِٚيٜ حٓظؼيحى٘خ ٌيػّٗ حٌّخٌٟ ٚحٌّؼٕٛٞ، ِٚٔخػيطٗ حٌفؼ١ٍش رخٌظخٌٟ 

 ػٍٝ طٕف١ٌ رَٔخِـٗ حٌٌّوٍٛ.

 

 


